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1  Uvod  

 

Kakovost preduniveǊȊƛǘŜǘƴŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ǳǊŀǾƴŀǾŀƳƻ Ȋ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƧŀǾƴƻ ǾŜƭƧŀǾƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ƴŀ ǾǎŜƘ 
stopnjah, priprava poklicnih standardov, vpis v razvid izvajalcev javno veljavnih programov vzgoje in 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ȊŀőŜǘƴƻ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ǾƳŜǎƴƻ ƛƴ ƪƻƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ 
ȊƴŀƴƧŀΣ ƛƴǑǇŜƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀŘȊƻǊΣ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǇŘΦ όǇǊƛƳΦ 
Pevec Grm, 2007, str. 7) 

V zadnjih petnajǎǘƛƘ ƭŜǘƛƘ Ǉŀ ǇǊƛ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ Ǿ {ƭƻǾŜƴƛƧƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǊŀȊǾƛƭŜ Ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ όƴǇǊΦ L{h ǎǘŀƴŘŀǊŘƛΣ 
¢vaΣ ƳƻŘŜƭ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛ 9CvaύΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ƳƴƻƎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 
razvijajo lastne strategije (Modro oko, Ogledalo, POKI ...). Uporaba metodologije zagotavljanja 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƘ ǎŜ ǘŀƪƻ ǊŀȊǾƛƧŀ ƻŘ ǎǊŜŘƛƴŜ ŘŜǾŜǘŘŜǎŜǘƛƘ ƭŜǘ ŘŀƭƧŜΣ ƪƻ ǎƻ ǎŜ ȊŀőŜƭƛ 
pojavljati prvi strokovni prispevki in tudi poskusi uporabe metodologij zagotavljanja kakovosti v vzgoji 
ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ1Φ ± ǇǊƻŎŜǎ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ƳƻŘŜƭƻǾ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ǎƻ ǎŜ ǇƻǎǘƻǇƻƳŀ ǾƪƭƧǳőƛƭŜ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǾǎŜ ŘǊȌŀǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǑƻƭǎǘǾŀΤ ƻŘ ½ŀǾƻŘŀ w{ 
Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻΣ ¦ǊŀŘŀ w{ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǑƻƭǎǘǾŀΣ ~ƻƭŜ Ȋŀ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŜΣ 5ǊȌŀǾƴŜƎŀ ƛȊǇƛǘƴŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀΣ tŜŘŀƎƻǑƪŜƎŀ 
ƛƴǑǘƛǘǳǘŀΣ !ƴŘǊŀƎƻǑƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ Řƻ /ŜƴǘǊŀ w{ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǉŀ ȊŀőŜƴƧŀƧƻ uporabljati tudi omenjene institucije same.2 

±ǇŜƭƧŀǾƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ƴŀ ǇǊŜŘǳƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘƴƛ ǊŀǾƴƛ 
ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾŜő ǾȊǇƻǊŜŘƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƛ ǎŜ ƻŘǾƛƧŀƧƻ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ƛƴ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ ǊŀǾƴƛΦ aŜŘƴƧŜ ƭŀƘƪƻ 
ǑǘŜƧŜƳƻ ǾŜŘƴƻ ǾŜőƧŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƧŀǾƴƻǎǘƛ Řƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇƻǊŀōŜ ƧŀǾƴƛƘ 
ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧƻ 
ǑƻƭǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇƻǾŜőŀƴƻ ŀǾǘƻƴƻƳƛƧƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ 
ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǉŀ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǎ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴǎƪƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧƻ ƛƴ .ƻƭƻƴƧǎƪƻ ǊŜŦƻǊƳƻ ǘŜǊ 
Ȋ ƳƴƻƎƛƳƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳƛ ǇƻǾŜȊŀǾŀƳƛ ǎǇƻŘōǳƧŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǎǊŜŘƴƧŜƳΣ ǾƛǑƧŜƳ ƛƴ 
ǾƛǎƻƪŜƳ ǑƻƭǎǘǾǳΦ bŀ ǘŜǊŎƛŀǊƴƛ ǊŀǾƴƛ ǎŜ ŎŜƭƻ ȊŀƳŜƴƧǳƧŜ ƪƭŀǎƛőƴƛ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ǎ ǑƛǊǑƛƳ ƪƻƴŎŜǇǘƻƳ 
zagotavljanja kakovosti3.  

wŀȊǇŜǘŜ ƳŜŘ ƻǎƴƻǾƴƻ ȊŀƘǘŜǾƻ ǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛ Řƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƧŀǾƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘǳŘƛ Ǿ ǾȊƎƻƧƴƻ-
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳ ǘŜǊ ǎǘǊŀƘƻƳ ǇǊŜŘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƳƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀƳƛ ǾǇŜƭƧŜǾŀƴƧŀ ǘǊȌƴŜƎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀ Ǿ 
ƧŀǾƴƻ ǎŦŜǊƻ ǘŜǊ Ǿ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǇǊƻǎǘƻǾƻƭƧƴŜƎŀ ǇǊƛŘǊǳȌŜǾŀƴƧŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ǊŀȊǾƻƧƴƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ǎƻ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ƛƴ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ǳǎǇŜƭŜ ŘƻƎƻǾƻǊƛǘƛ ƻ 
dokaj odprtem in razvojno naravnanem ƳƻŘŜƭǳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǎǊŜŘƴƧŜƳ ƻȊƛǊƻƳŀ ȊŀőŜǘƴŜƳ 

                                                           
1
  ½ŀ ǇǊƛƳŜǊ ǎƳƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊƛǎǇŜǾƪŜΣ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŜ Ǿ ǊŜǾƛƧƛ ±ȊƎƻƧŀ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƛȊŘŀƧŀ ½ŀǾƻŘ w{ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻΣ 
ƻǎǊŜŘƴƧŀ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǑƻƭǎƪŜƳǳ ǎƛǎǘŜƳǳΦ ½ŀǎƭŜŘƛƳƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƛǎǇŜǾƪƛ ƴŀ ǘŜƳƻ ǾǇŜƭƧŜǾŀƴƧŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧ Ȋŀ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ȊŀőƴŜƧƻ ǇƻƧŀǾƭƧŀǘƛ ǎǊŜŘƛ ŘŜǾŜǘŘŜǎŜǘƛƘ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƧŀΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΥ aŀǊƻǾǘΣ aΦ όмффпύΦ 5ƻǎŜƎŀƴƧŜ ǾŜőƧŜ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǑƻƭǎƪŜƎŀ Ŝǘƻǎŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪǊƻȌƪƻǾ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ ±Υ ±ȊƎƻƧŀ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƭŜǘΦ нрΣ ǑǘΦ оΣ ǎǘǊΦ онς34. Dostopno na 
http://www.zrss.si/pdf/kazaloVIZ1970-2009.pdf. 

2
  Poleg opredelƧŜƴƛƘ ǾƛȊƛƧΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǘŜǊ ƻŎŜƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ƭŜ ǘŜƘ Ǿ ƭŜǘƴƛƘ ǇƻǊƻőƛƭƛƘ ƻ ŘŜƭǳΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǾǎŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ 
ǎƳƻ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ őŀǎǳ ǇǊƛőŀ ǇǊǾƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ǊŀȊƛǎƪŀǾŀƘ ƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ tǊƛƳŜǊ ǘŀƪŜƎŀ 
pristopa predstavlja Porƻőƛƭƻ ƻ ŀƴƪŜǘƛ ƻ ŘŜƭǳ ½ŀǾƻŘŀ w{ Ȋŀ ǑƻƭǎǘǾƻΣ ŘƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀ 
http://www.zrss.si/default.asp?link=predmet&tip=41&pID=166&rID=1763. 

3
  ½ ƳŀǊŎŜƳ нлмл ƧŜ ŘŜƭƻ {ǾŜǘŀ w{ Ȋŀ Ǿƛǎƻƪƻ ǑƻƭǎǘǾƻ ǇǊŜǾȊŜƭŀ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ŀƎŜƴŎƛƧŀ w{ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ Ǿ ǾƛǎƻƪŜƳ ǑƻƭǎǘǾǳΦ bŀƭƻƎŜ 
ƛƴ ǇǊƛǎǘƻƧƴƻǎǘƛ ǘŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ƻǇƛǑŜƧƻ ǎ ǎƭŜŘŜőƛƳ ȊŀǇƛǎƻƳΥ η!ƎŜƴŎƛƧŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ǾƛǎƻƪŜƳ ǑƻƭǎǘǾǳ 
in regulatorne naloge za zunanje zagotavljanje kakovosti viǎƻƪŜƎŀ ǑƻƭǎǘǾŀ ƛƴ ǾƛǑƧŜƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ ½ǳƴŀƴƧŜ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎƛƧƻ ǾƛǎƻƪƻǑƻƭǎƪƛƘ ȊŀǾƻŘƻǾ ƛƴ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƻ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻΦ 
!ƎŜƴŎƛƧŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀ Ȋ ȊŀƪƻƴƻƳ ŘƻƭƻőŜƴŜ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ ƧŀǾƴŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳΣ Řŀ ōƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀ ǘǊŀƧƴƻΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛƴ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ ǇƻƳƻő ǇǊƛ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǾƛǎƻƪŜƳ ǑƻƭǎǘǾǳΦζ 5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀ http://www.nakvis.si/. 

http://www.zrss.si/pdf/kazaloVIZ1970-2009.pdf
http://www.zrss.si/default.asp?link=predmet&tip=41&pID=166&rID=1763
http://www.nakvis.si/
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ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ4Σ ƪƛ ȌŜƭƛ ǘŀƪƻ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ƪƻǘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛ ǎǇƻŘōǳŘƛǘƛ 
postopen razvoj in vpeljavo metodologije zagotavljanja kakovosti kot orodja za trajen razvoj podrƻőƧŀ 
in dvig njegove kakovosti.  

SREDNJE POKLICNO IN S¢whYh±bh L½h.w!¿9±!bJE ƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ ƴŀǊŜŘƛƭƻ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǇƻƳŜƳōŜƴ ƪƻǊŀƪ ƴŀǇǊŜƧ ǎ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜƳΣ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛƳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴ 
razvojem. Opredelitev metodologije ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όŀƴƎΦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜύ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 
ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎŜ ƧŜ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƻŘ YƻǇŜƴƘŀƎŜƴǎƪŜ 
ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŜ όнллнύ ŘŀƭƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ŘǊȌŀǾ őƭŀƴƛŎ ό9v!±9¢ύ5 ƛƴ ƻō ǇƻƳƻőƛ 
raziskovalnih institucij, kot sta CEDEFOP in ETF6.  

wŜȊǳƭǘŀǘ ǎƻ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƛƴ ǎǾŜǘŀ ƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŜƎŀ 
ƻƪǾƛǊŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ό9v!wCύ7, sprejeta junija 
2009 in razvƛƧŀƧƻőŀ ǎŜ ƳǊŜȌŀ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ǎǊŜŘƛǑő Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ό9v!±9¢ύΣ ƪƛ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛƳ ƴŀőƛƴƻƳ ŘŜƭŀ ƘƛǘǊŜƧŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧŜ ǾƻŘƛ ǾǇŜƭƧŜǾŀƴƧŜ 
9v!wC ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭΦ 

V Sloveniji je zagotavljanje kakovosti v srednjem pokliŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ 
na zakonodajni ravni (ZPSIς1, 2006 in ZOFVIςDΣ нллуύ ǘŜǊ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ όtǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ǑƻƭŀƳ Ȋŀ 
izvajanje samoevalvacije, CPI, 20078; Tematska konferenca na temo zagotavljanja kakovosti 20099; 
strokovna literŀǘǳǊŀ ƛǇŘΦύΦ ±ǇŜƭƧŀǾŀ ǇƻǘŜƪŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧΣ ƪƛ ƧƛƘ 
ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǳǾƻŘƻƳŀ ƻƳŜƴƧŜƴŜ ƧŀǾƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ Ǉŀ ǘǳŘƛ 
ƪƻƴȊƻǊŎƛƧƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜǾ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧƛ ƛƴ ǾƛǑji stopni (Munus, 
Biotehnika, UnisVet in Impletum). 

/ŜƴǘŜǊ w{ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ȊŀƪƻƴƻŘŀƧƴƛƘ Řƻƭƻőƛƭ ƻ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛƴ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǊŀǾƴƛΦ ± 
okviru vpeljave sistema na institucionalni ravni pa je njegova osrednja naloga podpora izvajalcem 
ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ŎŜƭƻǾƛǘƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ wŀȊǾƻƧ 
sistemov zagotavljanja kakovosti je opredeljen tudi kot eden od kazalnikov kakovosti na sistemski 
ǊŀǾƴƛ ǘŀƪƻ Ǿ ŘǊȌŀǾƴŜƳ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ƴŀōƻǊǳ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ό9v!wCύΦ hōŜ ƴŀƭƻƎƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 
{ƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǎǊŜŘƛǑőŀ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ό{Lv!-VET, 
www.siqavet.siύΣ ƪƛ ƧŜ ƘƪǊŀǘƛ ǊŜŦŜǊŜƴőƴŀ ǘƻőƪŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ 9v!±9¢Φ 

                                                           
4
  tƻƪƭƛŎƴƻ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ όŀƴƎΦ ǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎύ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ŘŜƭƛƳƻ ƴŀ ȊŀőŜǘƴƻ 
όŀƴƎΦ ƛƴƛǘƛŀƭύ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƴƻ όŀƴƎΦ ŎƻƴǘƛƴƻǳƴƎύΣ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƳ Ǉŀ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧŜΣ ƪƛ ǎƻǾǇŀŘŀ Ȋ ȊŀőŜǘƴƛƳ ǘŜǊ ǾƛǑƧŜΣ Ǿƛǎƻƪƻ ƛƴ 
nadaljnje (oblike usposabaljanja zaposlenih), ki sovpada z nadaljevalnim.  

5
  EQAVET (European quality assurance in VET, www.eqavet.eu) je kratica za evropsko skupnost za promocijo evropskega 
ǊŀȊǾƻƧƴŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭjena 
ǘǳŘƛ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƛƘ ƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ό9v!wCύΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾ 
őƭŀƴƛŎ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ƭŜǘƛƘ ό9bv!-VET) se je 
razvilo v ǑƛǊǑƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǎ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ όǎƛƴŘƛƪŀǘƛΣ ŘŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛύΣ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ ƛƴ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳƛ 
institucijami (CEDEFOP in ETF). 

6
  /959Cht ƧŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ό¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜ for the 

Development of Vocational Training, http://www.cedefop.europa.eu). ETF je agencija Evropske skupnosti za podporo 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ǿ ŘǊȌŀǾŀƘΣ ƪƛ ƳŜƧƛƧƻ ƴŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ό¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢raining Foundation, 
http://www.etf.europa.eu). 

7
  tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƻ ŘƻǎǘƻǇƴŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛΥ http://eur -

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:SL:PDF. 

8
  tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƻ ŘƻǎǘƻǇƴŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛΥ 

http://www.cpi.si/files/cpi/userfiles/Publikacije/sola_za_izvajanje_samoevalvacije_slo.pdf.  

9
  Gradiva s konference so dostopna na spletni strani: http://www.cpi.si/tematske-konference/zagotavljanje-

kakovosti.aspx. 

http://www.siqavet.si/
http://www.eqavet.eu/
http://www.cedefop.europa.eu/
http://www.etf.europa.eu/
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:SL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:SL:PDF
http://www.cpi.si/files/cpi/userfiles/Publikacije/sola_za_izvajanje_samoevalvacije_slo.pdf
http://www.cpi.si/tematske-konference/zagotavljanje-kakovosti.aspx
http://www.cpi.si/tematske-konference/zagotavljanje-kakovosti.aspx
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PILOTNA IZVEDBA METODE KOLEGIALNEGA PRESOJANJA sodi tako med projekte, ki spodbujajo razvoj 
ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎtitucij. Metoda je v mednarodnem 
ƻƪƻƭƧǳ ǇƻȊƴŀƴŀ ƪƻǘ ηǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿζΣ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ 
ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǊŀȊǾƛƧŀƭŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛ ƻŘ ƭŜǘŀ нллп ŘŀƭƧŜΦ10 
!ƴŘǊŀƎƻǑƪƛ ŎŜƴǘŜǊ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ ƪƛ ƛƳŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ȌŜ ǾŜőƭŜǘƴŜ 
ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ǎƛ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛƭ ǳƎƭŜŘ ǘǳŘƛ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛΣ ǎŜ ƧŜ ƻŘȊǾŀƭ ƴŀ ǇƻǾŀōƛƭƻ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ 9ȄǘŜƴŘŜŘ LLΦ { ǇǊŜǾƻŘƻƳ ƛƴ ǇǊƛǊŜŘōƻ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƻ ƪƻƭŜƎƛalnem presojanju v 
ȊŀőŜǘƴŜƳ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ƪ ǾǎǘƻǇǳ ƳŜǘƻŘŜ Ǿ 
ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ11 

/ŜƴǘŜǊ w{ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ǘŀƪƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9ǾǊƻǇǎƪƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎƪƭŀŘƻǾ ǎ Ǉƛƭƻǘƴƻ 
izvedbo kolegiaƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ 
ǎƪǳǑŀƭ ȊŘǊǳȌƛǘƛ ƭŀǎǘƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ȋ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛ 
ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ό{9~ [ƧǳōƭƧŀƴŀΣ ~/ ±ŜƭŜƴƧŜ ƛƴ ¢~/ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀύ ƛƴ ŘǊΦ ¢ŀƴƧŜ aƻȌƛƴŀ 
όǎƻŀǾǘƻǊƛŎŜ ǇǊƛǊŜƧŜƴŜƎŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳ Ǿ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧǳ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƻŘǊŀǎƭƛƘ ƛƴ 
ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳύ ƪƻǘ ȊǳƴŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜΦ 
Rezultat projekta so draƎƻŎŜƴŜ ǇǊǾŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ƪƛ ǾŀƳ ƧƛƘ ȌŜƭƛƳƻ őƛƳ ōƻƭƧ ǳǇƻǊŀōƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ Ǿ 
ǇǊƛőǳƧƻőŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳΦ

                                                           
10

  www.peer-review-education.net 

11
  tǊŜǾƻŘ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƧŜ ŘƻǎǘƻǇŜƴ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛ ƻōƭƛƪƛ ƴŀ ƴŀǎƭƻǾǳΥ http://www.peer-review-

education.net/calimero/tools/proxy.php?id=14846, predlagani obrazci so posebej pripravljeni tudi na povezavi: 
http://www.peer-review-education.net/index.php?class=Calimero_Webpage&id=12293. V tiskani obliki so pripravili tudi 
ǇǊƛǊŜƧŜƴ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƳ ǎǊŜŘƛǑőŜƳ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘǊŀǎƭƛƘΦ 

 

 

http://www.peer-review-education.net/
http://www.peer-review-education.net/calimero/tools/proxy.php?id=14846
http://www.peer-review-education.net/calimero/tools/proxy.php?id=14846
http://www.peer-review-education.net/index.php?class=Calimero_Webpage&id=12293
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2  Metoda kolegialnega presojanja kakovosti 

izobraģevalne institucije 

 

Kolegialno presojanje (ang. peer review) je eden od pristopov k pregledu oziroma oceni (ang. review) 
kakovosti, katerega osrednji mehanizem je presoja kakovosti s strani strokovnjakov, ki delujejo na 
ƛǎǘŜƳ ŀƭƛ ǎƻǊƻŘƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ŀ ǎƻ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ȊǳƴŀƴƧƛ ƛƴ ƴŜƻŘǾƛǎƴƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ 
oziroma kolegi (ang. peer) strokovnjaki.  

V okviru pǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ ǎƳƻ Ǝŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƭƛ ƴŀ /ŜƴǘǊǳ w{ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ όǾ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ /tLύΣ 
ǎƳƻ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜǾŀƭƛ ƻ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƛŎŀƘ ƳƻȌƴŜƎŀ ǇǊŜǾƻŘŀ ŀƴƎƭŜǑƪŜ ōŜǎŜŘƴŜ ȊǾŜȊŜ ηǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿζΣ ƪƻǘ ǎƻ 
ǾȊŀƧŜƳƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘΣ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ƛǇŘΦ !ƴƎƭŜǑƪƛ ƛȊǊŀȊ ηǊŜǾƛŜǿζ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǾŀƧŀƳƻ 
kot (ponoven) pregled, ocena, recenzija, revizija. Glede na potek same metode pa izraza pregled ali 
ƻŎŜƴŀ ƴŜ ǇƻǾȊŀƳŜǘŀ ǇƻǾǎŜƳ ōƛǎǘǾŀΦ ± ŀƴƎƭŜǑƪƻ ƎƻǾƻǊŜőŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǎŜ ƛȊǊŀȊ ηǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿζ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ 
ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ŘŜƭŀΣ ƪŀǊ Ǿ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ƧŜȊƛƪ ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǇǊŜǾŀƧŀƳƻΦ  

bŀƧōƻƭƧ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴŀ ƛƴ ǇƻȊƴŀƴŀ ƧŜ ŀƪŀŘŜƳǎƪŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊƴŀƴǎǘǾŜƴŜƎŀ 
ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƻǇǊŀǾƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ƻȊƛǊƻƳŀ ǊŜŎŜƴȊƛƧŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ȌŜ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ 
kolegov pri prijavah na razpise, pred objavo rezultatov raziskave ali znanstvene razprave ipd. 
¦ǇƻǊŀōŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊŜǎƻƧŜ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǘŀƳΣ ƪƧŜǊ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ŘŜƭŀ ƴŀǊŜƪǳƧŜƧƻ 
dodatne sisteme za zagotavljanje kakovosti (npr. javne ustanove).12 PriǎǘƻǇŀ ǎŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜ 
ǇƻǎƭǳȌǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ όƴǇǊΦ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ƛƴƪƭǳȊƛƧŀΣ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛǊŀƴƧŜΣ Ȋƴŀƴƻǎǘύ13, 
saj je sodelovalni pristop k pregledu ali presoji, ki ga metoda vsebuje, pomemben za medsebojno 
sodelovanje in doseganje cilƧŜǾ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛΦ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 
ǇƻǘŜƪŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƛǑƧŜƎŀ ƛƴ ǾƛǎƻƪŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƪƻƻǊŘƛƴƛǊŀƧƻ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ŀƎŜƴŎƛƧŜ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ14.  

5ƛƭŜƳƻ ǎ ǇǊŜǾƻŘƻƳ ƛȊǊŀȊŀ ηǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿζ ǎƻ ƴŀ !ƴŘǊŀƎƻǑƪŜƳ ŎŜƴǘǊǳ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ǇǊƛ ǇǊŜǾƻŘǳ 
9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ǊŀȊǊŜǑƛƭƛ Ǉƻ ǇƻǎǾŜǘǳ Ȋ ƧŜȊƛƪƻǎƭƻǾŎƛΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǎŜ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ƴŀǑƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ Řŀ 
ǇǊǾƻǘƴƻ ǊŀȊƭƛőƛŎƻ ǇǊŜǾƻŘŀ vzajemni pregled zamenjamo z izrazom kolegialna presoja. 

Metoda kƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ 9ǾǊƻǇƛ ǑƛǊǑŜ ǇƻȊƴŀƴŀ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ƭŜǘƛƘ Ǉƻ ȊŀǎƭǳƎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ 
Vinci (Peer Review in Initial VET, Peer Review Extended in Peer Review Extended II)15, ki jih vodijo na 
!ǾǎǘǊƛƧǎƪŜƳ ƛƴǑǘƛǘǳǘǳ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ όǿǿǿΦƻŜƛōŦΦŀǘύΦ aŜǘƻŘƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ƪƻǘ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ƧŜ ǾǎŀƧ ŜŘŜƴ ƛȊƳŜŘ őƭŀƴƻǾ ǎƪǳǇƛƴŜ ƪƻƭŜƎƻǾ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛȊ ŘǊǳƎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ŘǊȌŀǾŜΦ  

KOLEGIALNO PRESOJANJE ƧŜ ƻōƭƛƪŀ ηȊǳƴŀƴƧŜ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ǳǎǘŀƴƻǾƻ 
ǇǊƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛƘ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛζ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ млύΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ 
zagotavljanja kakovosti je kolegialno presojanje metoda, ki zdrǳȌǳƧŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƪ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ όǇǊƛƳŜǊƧŀǾŀύΣ ȊǳƴŀƴƧŀ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŀ ƛƴ ǑƛǊǑŜ 
Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜ όŀƴƎΦ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎύΣ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ 

                                                           
12

  tǊƛƳŜǊΥ YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ǇǊŀǾƴƻ ǇƻƳƻő Ǿ !ƴƎƭƛƧƛΣ ŘƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀ http://www.legalservices.gov.uk/civil/how/mq_peerreview.asp. 

13
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ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ǘŀ ƳŜǘƻŘŀ ǑŜ ǇƻǎŜōƴƻ ȊŀƴƛƳƛǾŀ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴŀΦ ½ ǾƛŘƛƪŀ ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ 
ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ όǾ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ t{Lύ Ǉŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǘǳŘƛ ǘƻΣ Řŀ ƧŜ ƴƧŜƴŀ 
ƛȊǾŜŘōŀ ȌŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ŦŀȊŀƳ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ, ukrepanje, prim. 
Slika 1), ki je osnovni pristop zagotavljanja kakovosti v PSI. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ƭƛƪŀ мΥ tƻǾŜȊŀǾŀ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ όǇǊƛǊŜƧŜƴƻ Ǉƻ 9ǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƛǊƻőƴƛƪǳΣ ǎǘǊΦ моύΦ 

 

 

2.1 NAMEN IN CILJ KOLEGIALNEGA PRESOJANJA 

 

bŀƳŜƴ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƧŜ ǊŀȊǾƻƧ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƴŀ ƛȊōǊŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎ 
ǇƻƳƻőƧƻ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪƻƭŜƎƻǾ ƛȊ ŜƴŀƪƛƘ ŀƭƛ ǎƻǊƻŘƴƛƘ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ƪƛ ǎŀƳƛ Ǉƻklicno delujejo na presojanem 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƻǘ ǇǊŀƪǘƛƪƛΣ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎƛ ŀƭƛ ǘŜƻǊŜǘƛƪƛΦ  

± ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƳ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ƭŀƘƪƻ ƛȊǾŀƧŀƭŜŎ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ ƘƪǊŀǘƛ ǘǳŘƛ ǇƻƎƭŜŘ ƻŘ ȊǳƴŀƧ ƛƴ 
ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇǊŜŎŜƧ ǾŜǊƧŜǘƴŜƧŜ ǾŜőƧƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻŎŜƴŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǉŀ ǘǳŘi povsem konkretne 
ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧΦ aŜǘƻŘŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ Ǉŀ ƴŜ ǎŜǎǘƻƧƛ ǎŀƳƻ ƛȊ ƴƻǘǊŀƴƧŜƎŀ όǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻύ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛύΣ ǘŜƳǾŜő Ǿ skladu s krogom kakovosti spodbuja razvoj presojanega 
ǇƻŘǊƻőƧŀ όƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ƳŜǊƛƭΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜύ ƛƴ ǎŜǾŜŘŀ 
razvoj kulture zagotavljanja kakovosti v celoti.  

Yƻƴőƴƛ ŎƛƭƧ ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴŀ 
ǾǇŜƭƧŀǾŀΣ ǎƳƛǎŜƭ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ Ǿ ǾƪƭƧǳőƛǘǾƛ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻǘ ƻōƭƛƪŜ ȊǳƴŀƴƧŜ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ 
ƻȊƛǊƻƳŀ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǿ ǎƛǎǘŜƳŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΦ tƻǎŜōƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳŜǘƻŘŜ ƧŜ Ǿ 
tem, da kombinira notranji in zunanji pristop k presoji kakovosti, kar dviguje raven kakovosti 
ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƴŀ ǎǇƭƻƘ όǇǊƛƳΦ aƻȌƛƴŀΣ нлмлΣ ǎǘǊΦ нотύΦ 

PREDNOSTI IN KORISTIΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻ ƻŘ 
kolegialnega presojanja po besedah razvijalcev metode na evropski ravni, so: 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ 
Samoevalvacija 

όǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻύ 

Izvedba 
Kolegialno presojanje 

(analiza samoevalvacijskega 
ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƻōƛǎƪ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾύ 

Metodologija 
kolegialnega 
presojanja 

Ukrepanje 
{ǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜΥ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 
ƴŀőǊǘƻǾ όǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀőǊǘƻǾ ƛƴ 

njihovo spremljanje) 

Presojanje 
tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ 

presojanju (pokaȌŜ ƴŀ ŘƻōǊŜ 
ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ 

ǘǊŜōŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛύ 
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¶ ηƪǊƛǘƛőƴŜΣ ǾŜƴŘŀǊ ǊŀȊǳƳŜǾŀƧƻőŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻŘƻ Řƻōƛƭƛ ƻŘ ƪƻƭŜƎƻǾ Ȋ ƛǎǘŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ  

¶ seznanjanje s pogledom nekoga od zunaj,  

¶ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻƴǳŘōŜΣ  

¶ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ǎǾƻƧƛƘ ŘƻōǊƛƘ ǎǘǊŀƴƛ ƛƴ ǇǊƛƪŀȊ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎΣ  

¶ utrjevanje odgovornosti do interesnih skupin,  

¶ ƻŘƪǊƛǾŀƴƧŜ ηǎƭŜǇƛƘ ǇŜƎζ ƛƴ ǑƛōƪƛƘ ǘƻőƪΣ  

¶ prejemanje nasvetov in spoznavanje dobrih praks kolegov,  

¶ izmenjevanje znanja s kolegi presojevalci,  

¶ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻƳǊŜȌƛƧ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ    

¶ ƛƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŀ Ǉƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƴƛȊƪƛ ŎŜƴƛΦζ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ 
str. 10) 

 

 

2.2 POSTOPEK KOLEGIALNEGA PRESOJANJA 

 

aŜǘƻŘŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ƳǊŜȌŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ƛƴ 
koordinacijskega telesa.16 {ŀƳ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ Ǉŀ ŘŜƭƛƳƻ ƴŀ ǑǘƛǊƛ ŦŀȊŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎƻ ǘƻΥ 
priprava, obisk presojeǾŀƭŎŜǾΣ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ  

tǊƛǇǊŀǾŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ƛȊōƛǊƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΣ 
pripravo potrebne dokumentacije, oblikovanje skupine kolegov presojevalcev, usposabljanje za 
sodelovaƴƧŜ ǇǊƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛΣ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀ ƻōƛǎƪ 
kolegov presojevalcev.  

hōƛǎƪ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƴŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜǾΣ Ȋ 
ogledom, s hospitiranjem idr., analiziranje podatkov, podajanje ustne povratne informacije. Pri tem 
je pomembna dobra organizacija obiska ter primeren odnos kolegov presojevalcev do kolegov v 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛΦ ¢ǊŜǘƧƻ ŦŀȊƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳΦ tƻǊƻőƛƭƻ 
ǾǎŜōǳƧŜ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƧŜ ƳƻőƴƛƘ ƛƴ ǑƛōƪƛƘ ǘƻőƪ ǘŜǊ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ Ȋŀ 
ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƧŜ ŘŜƭƻ ŎŜƭƻǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ Ǉŀ ƭŀƘƪƻΣ őŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ 
ǘǳŘƛ ƭƻőŜƴƻ ƳƴŜƴƧŜΦ 

¦ǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƧŜ ȊŀŘƴƧŀ ŦŀȊŀ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪƛ Ƨƻ ƛȊǇŜƭƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƴŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǎŀƳŀΦ 
tǊƛ ǘŜƳ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ǳƎƻǘƻǾƛǘŜǾ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƛƴ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǾǇƻƎƭŜŘŀ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛƘ ǊŀȊǾƻƧŀΦ  

 

2.2.1 tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƳǊŜȌŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ 

YƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ƛȊǾŜŘŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴ ǎƻǊƻŘƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻǾŜȌŜƧƻ 
Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻ ƳǊŜȌƻΦ  

η± ǾŜőƛƴƛ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ǇƻǘŜƪŀ Ǿ ƻƳǊŜȌƧǳ ǘǊŜƘ ŀƭƛ ǾŜő ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾΦ aǊŜȌŜ ȌŜ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ 
ali pa so vzpostavljene prav zaradi izvajanja kolegialnih presoj. To sodelovanje se po navadi z 
ŜƴƪǊŀǘƴŜƎŀ ŘƻƎƻŘƪŀ ǊŀȊǑƛǊƛ Ǿ ƻōǎŜȌƴŜƧǑŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻƳǊŜȌƧŀΥ ǎƪǳǇƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƴŀ 
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  DǊŜ Ȋŀ ǾȊŀƧŜƳƴƻ ƻōƭƛƪƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΣ ƪƧŜǊ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǒƻƭ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ 
Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ Ǒƻƭƻ ƛȊƳŜŘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ Ȋ ŘǊǳƎƛƘ ǑƻƭΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳΦ ½ŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƻŘ ǘŜ oblike organizacije poznamo 
ǘǳŘƛ ƛȊǾŜŘōŜΣ ƪƧŜǊ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ Ǒƻƭŀ ǇƻǾŀōƛ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ ƛȊ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜ Ǉƻ ƛǎǘƛƘ 
ƪǊƛǘŜǊƛƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎŜ ǎƛŎŜǊ ƛȊōƛǊŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ όǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ŘŜƭƻ ƴŀ ŜƴŀƪŜƳ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛǇŘΦύΣ 
ƭŜ Řŀ ǘǳ ƴŜ ƎǊŜ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƳǊŜȌŜ ǑƻƭΣ ŀƳǇŀƪ ƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀ ǎǘǾŀǊ ŜƴƪǊŀǘƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǑƻƭŜΦ 
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primer izbiranje kolegov presojevalcev, usposabljanje, povezovanje presojevalcev z izvajalci 
ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǎƪǳǇƴƛ ƴŀőƛƴƛ Ȋŀ ǇƻǊƻőŀƴƧŜ ƛƴ 
ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜΦ aǊŜȌŀ Ȋŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ǎŜ ōƻ Ǉƻ ƴŀǾŀŘƛ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǎƪǳǇƴŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛƴ 
ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ ±ǎŜ ǘƻ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƻ ƳǊŜȌƻΣ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻǎǘ ƛƴ ȊŀŘƻǎǘƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΦ 
Dodatƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳǊŜȌƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ǎƻ ƭŀƘƪƻΥ  

¶ ηǎƛƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ ȊŀŘŜǾŀƧƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƳŜŘ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ ƻƳǊŜȌƧǳΣ  

¶ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ǑǘŜǾƛƭŀ ƳƻȌƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ  

¶ ǑƛǊǑŜ ȊǳƴŀƴƧŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ (vsaj v izvajalskih organizacijah, ki 
ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻƳǊŜȌƧŜύΣ  

¶ ǾŜőƧŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ηǎǘǊŀƴǎƪƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾζ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜΦζ 
ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ мрύ 

tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƳǊŜȌŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ƻōƭƛƪǳƧŜ ŘŜƭƻǾƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ 
kolegialnega presojanja, kar pomeni, da se v njenem okviru oblikujejo konkretni postopki 
posameznega kolegialnega presojanja ter vzpostavlja povezavo s presojano institucijo in skupino 
ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ 2Ŝ ǎƻ ƻƳǊŜȌƧŀ ǾŜőƧŀΣ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ƻōlikovati koordinacijsko telo, ki izvede 
organizacijske in administrativne postopke. Pogosto pri projektu sodeluje raziskovalna in svetovalna 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǘƻ ƴŀƭƻƎƻ ǇǊŜǾȊŀƳŜΦ tǊƛ ƳŀƴƧǑƛƘ ƳǊŜȌŀƘ Ǉŀ ǎƛ 
organizacijsko in adminƛǎǘǊŀǘƛǾƴƻ ŘŜƭƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊŘŜƭƛƧƻΦ ½ŀ 
primerjavo lahko povemo, da so pri projektu kolegialnega presojanja na evropski ravni, kjer je 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ǑǘƛǊƛƴŀƧǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΣ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǎƪǊōŜƭŜ Ǒǘiri ustanove 
ό!ǾǎǘǊƛƧǎƪƛ ƛƴǑǘƛǘǳǘ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΣ Cƛƴǎƪƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǎǾŜǘ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ 
¦ƴƛǾŜǊȊŀ tŜŎǎ ƛȊ aŀŘȌŀǊǎƪŜ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǎ ~ƪƻǘǎƪŜύΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎƻ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜő 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ƛȊ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘǊȌŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ǘǳŘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ƴŀ ŘǊȌŀǾƴƛ ǊŀǾƴƛΦ όǇǊƛƳΦ 9ǾǊƻǇǎƪƛ 
ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ мсύ 

 

2.2.2 Prva ς pripravljalna faza kolegialne presoje 

SODELOVANJE Ǿ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳ ȊŀƘǘŜǾŀ ƴŜƪŀƧ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΦ tƻǘǊŜōƴƻ ƧŜΥ 

¶ ηŘŀ ǎŜ ƪ ƴƧŜƴƛ ƛȊǾŜŘōƛ ȊŀǾŜȌŜƧƻ ƛƴ Ƨƻ ǇƻŘǇǊŜƧƻ ǘŀƪƻ ǾƻŘǎǘǾƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƪŀƪƻǊ 
tudi druge pomembne interesne skupine,  

¶ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΣ ŀƭƛ ƴŀƧ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ȊŀƧŀƳŜ ŎŜƭƻǘƴƻ ǳǎǘŀƴƻǾƻ ŀƭƛ ǎŀƳƻ ƴƧŜƴŜ 
posamezne dele,  

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ ƴƧŜƴ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ŎƛƭƧŜΣ  

¶ razdeliti naloge in odgovornosti, vƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƛƳŜƴƻǾŀƴƧŜƳ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƭŎŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ 
in skupine za kakovost ter  

¶ Řƻƭƻőƛǘƛ őŀǎ ƛƴ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳǳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳΦζ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ ноύ 

hŘ ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǑǘŜǘŜƎŀ ōƻ ƻŘǾƛǎƴŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ in s tem kakovost 
ŎŜƭƻǘƴŜƎŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ tŀǊǘƴŜǊǎƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ǇƻǾǎŜƳ ƧŀǎƴƻΣ ƪŀƧ ǎŜ 
ƻŘ ƴƧŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ ƛƴ ƪŀƪǑƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ōƻŘƻ ƳƻǊŀƭƛ ǇǊŜǾȊŜǘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛΦ tǊƛ ǘŜƳ ƛȊǎǘƻǇŀ 
predvsem zavezanost vodstva, od katerega je odvisna stopnja sodelovanja pri posameznih fazah 
ǇǊŜǎƻƧŜΣ ǑŜ ǇƻǎŜōƴƻ Ǉŀ ǇǊƛ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ ½Ŝƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾƭƻƎŀ 
ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƭŎŀ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƪƛ ǇǊŜǾȊŜƳŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ 
izvedbo dogovorjenega s strani presojane institucije. 
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KOORDINACIJA kolegialnega presojanja pomeni usklajevanje dela partnerskih organizacij in skupin 
kolegov presojevalcev. Koordinator organizira in administrativno podpira delovanje delovne skupine 
kolegialnega presojanƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀŘƻƭȌŜƴŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ǘŜǊ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ 
ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ aŜŘƴƧŜ ǎƻŘƛ ȊōƛǊŀƴƧŜ ƪƻƴǘŀƪǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ 
ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǎǊŜőŀƴƧ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƛȊǾŜŘōŜΣ 
ƴŀőǊǘŀ ƻōƛǎƪƻǾΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ƳŜǊƛƭ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ 
Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƻ ŀƴŀƭƛȊƻΣ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ƻōƛǎƪŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ Ȋŀ 
ǇǊƛǇǊŀǾƻ  ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΣ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀőǊǘŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƛǇŘΦ  

ZBIRANJE UVODNIH INFORMACIJ ƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƘ ƻƳƻƎƻőŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ 
ƛȊǾŜŘōƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ tƻƳŜƳōŜƴ ƧŜ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ƳǊŜȌŜ ƪƻǘ 
ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ tǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōŀ ƻōǊŀȊŎŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǇǊƛŘƻōƛƳƻ 
dokumentacijo o: 

¶ ηƪƻƴǘŀƪǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘΣ 

¶ ƛȊƘƻŘƛǑőƴŜƳ ǎǘŀƴƧǳ ƛƴ ƻŘƭƻőƛǘǾƛ ƻ ƴǳƧƴƻǎǘƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΣ 

¶ ciljih in namenu kolegialnega presojanja, 

¶ tem, kako naj bo kolegialno presojanje organizirano, 

¶ notranji delitvi nalog in odgovornosti, 

¶ ǇǊŜƎƭŜŘǳ ǇƻǎǘƻǇƪŀ ƛƴ őŀǎƻǾƴŜƳ ƴŀőǊǘǳ όƪŀǘŜǊŜ ƪƻǊŀƪŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǎǘƻǊƛǘƛ ƛƴ ƪŘŀƧύΣ 

¶ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎŜ ōƻŘƻ ǇǊŜǎƻƧŀƭŀΣ 

¶ ǎŜȊƴŀƳǳ ƳƻȌƴƛƘ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦζ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ нрύ 

Informacije zbira koordinator kolegialnega presojanja, pripravijo pa jih posamezni koordinatorji v 
ǘŜǎƴŜƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ƴŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƘΣ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇƻǘŜƪŀ ǇǊƛǇǊŀǾ 
pa nekatere podatke lahko pripravi delovna skupina kolegialnega presojanja, kot so na primer 
ǎŜȊƴŀƳ ƳƻȌƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ŀƭƛ ǇǊŜǎƻƧŀƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ { ǘŜƳ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛƴ ƴƧŜƴƛ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ȊŀǾŜȌŜƧƻ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ŀƭƛ ǇǊƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ƴŀ 
partnerskih institucijah, lahko pa se tudi posebej pripravi pogodbe o sodelovanju in dogovorjenih 
odgovornostih.  

O5[h2L¢9± h th5wh2W¦ dela oziroma kakovosti, ki se bo presojalo, je naslednja pomembna naloga v 
ŦŀȊƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜΦ ½ ƛȊōƛǊƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎŜ ƳƻǊŀ ǎǘǊƛƴƧŀǘƛ ǾƻŘǎǘǾƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ őŜ ƧŜ ƭŜ ƳƻƎƻőŜ Ǿ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ŘƻƎƻǾƻǊǳ Ȋ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳƛ ƛƴ ǎ ǇƻƳŜƳōƴƛƳƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƛΦ tǊƛǇƻǊƻőŜƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƛȊōŜǊŜƧƻ ƭŜ 
ǘŀƪŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛƳŀƧƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǇǊƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾǇƭƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀǊ 
ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ǾǇŜƭƧŀƭƛ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƛȊōŜǊŜ ǘƻƭƛƪƻ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ Řŀ 
ƧŜ ƛȊǾŜŘōŀ ǇǊŜǎƻƧŜ ƻōǾƭŀŘƭƧƛǾŀΦ tǊƛ ǘŜƳ ƧŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ǇŀȊƛǘƛ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻōǎŜȌƴƻǎǘ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƴŀ 
ƛȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘucij.  

tƻŘǊƻőƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ōƻ ƻǇǊŀǾƛƭŀ ǇǊŜǎƻƧŀΣ ƧŜ Ƴƻő ƛȊōǊŀǘƛ ǇƻǾǎŜƳ ǇƻƭƧǳōƴƻΦ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ 
ǾǇǊŀǑŀǘƛ ǎƭŜŘŜőŜΥ 

¶ η!ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻōǾŜȊƴŀ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘκǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘκƭƻƪŀƭƴƛƘ ƛǘŘΦ 
zahtev in standardov kakovosti?  

¶ Ali ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜƧƻ ǇǊƛƳŜǊŜ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ƛƴ ƻŘƭƛőƴƻǎǘƛΚ  

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴǳƧƴƻ ȊƴƻǾŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀǘƛΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ ƧŜ 
ōƛƭƻ ƴŀ ƴƧƛƘ ȊŀȊƴŀǘƛ ǘŜȌŀǾŜΚ  

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǑŜ ǇƻǎŜbej pomembna, ker je treba vanje vpeljati nove 
razvojne strategije?  
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¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǾǇŜƭƧŀƴŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ Ȋŀǘƻ ǘǊŜōŀ ƻŎŜƴƛǘƛΚ  

¶ !ƭƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ Ȋŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 
zanimƛǾŀΚζ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ нпύ 

½ŀ Ǿǎŀƪƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƳƻǊŀƳƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ KAZALNIKE IN MERILA ZA PRESOJANJEΦ YŀȊŀƭƴƛƪƛΣ ƪƻǘ ȌŜ ƛƳŜ 
ǎŀƳƻ ǇƻǾŜΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻΦ tƻǎŀƳŜȊŜƴ 
kazalnik pa opredelimo Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƳŜǊƛƭΣ ƪƛ ǎƻ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜΦ 2Ŝ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊ ǾȊŀƳŜƳƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ 
ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ, bi lahko med kazalnike zapisali ƳŜǘƻŘƛőƴƻ ƛƴ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ 
ǘŜǊ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƪƻǘ ƳŜǊƛƭƻ Řƻƭƻőƛƭƛ ǊŜŘƴƻ ƭŜǘƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ na tem ǇƻŘǊƻőƧǳΦ ±ǎŜƪŀƪƻǊ 
ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ƳŜǊƛƭŀ Ȋŀ ƴŀƳŜƴ ǇǊŜǎƻƧŜ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀΣ Řŀ ƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀ ǎǇƭƻƘ ƳƻƎƻőŀΣ ƘƪǊŀǘƛ 
Ǉŀ ƳƻǊŀƳƻ ǇǊƛ ǘŜƳ ǇŀȊƛǘƛΣ Řŀ ǎƻ ǘǳŘƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǇǊƛƳŜǊƴŀΦ ¦ǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ƧŜ ǘǊŜōŀΣ ƪŀƪǑƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ 
potrebujemo za prikaz doseganja merila in kaƪƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ Řƻ ƴƧƛƘ ǇǊƛǘƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀ ŀƭƛ ƳŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΦ  

¢ŀ ŘŜƭ ǇǊƛǇǊŀǾ ƴŀ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǎŀƧ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ Řƻƭƻőŀ ƛȊǾŜŘōƻΦ ±ȊŀƳŜ ǾŜƭƛƪƻ 
őŀǎŀ ƛƴ ƴǳƧƴƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƴƛ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ 
ŘŜƭƻΦ 2Ŝ ƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƳǊŜȌŀ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇƻǾŀōƛƭŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪŀ όǎ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴκŀƭƛ Ȋŀ 
ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻύ ƧŜ Ǿ ǘŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊƛǇǊŀǾ ƴƧŜƎƻǾŀ ǾƭƻƎŀ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ŀƪǘƛǾƴŀΦ 

OBLIKOVANJE SKUPINE KOLEGOV PRESOJEVALCEV IN ORGANIZACIJA NJENEGA DELA je naslednja naloga 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴŜ ŦŀȊŜΦ bŀőƛƴ ƧŜ ȊƴƻǾŀ ƻŘǾƛǎŜƴ ƻŘ ȊŀǎƴƻǾŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ tŀǊǘƴŜǊǎƪŀ 
ƳǊŜȌŀ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ƴŀōƻǊŀ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ ǎ ǎǾƻƧƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΦ 
Osnovno pravilo pri izbiri vsekakor je, da so presojevalci iz vrst strokovnih kolegov, ki delujejo na 
ŜƴŀƪŜƳ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƻǘ ƧŜ ǘƻΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊŜǎƻƧŀΦ Yƻǘ ǎƳƻ ȌŜ ƻƳŜƴƛƭƛΣ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ kakovosti ter strokovnjake s 
ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȊŜƭƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻΦ ½ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻƳƻőƧƻ ǘǳŘƛ ǾŜƭƛƪƻ ƭŀȌƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƳƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ 
za izvedbo presoje.  

hǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ȊŀƘǘŜǾŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪƛ ǇǊŜǾȊŀƳŜ 
odgovornost za vsebinsko delo skupine ter sodelovanje s koordinatorji projekta in koordinatorjem na 
presojani instituciji. V fazi priprave je posebej pomembno, da koordinator skupine vodi pripravo na 
ƻōƛǎƪ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛla, ki je osnova postopka presoje. 

PRIPRAVA SAMOEVALVACIW{Y9D! thwh2L[! ǎƻŘƛ ƳŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƪƻǊŀƪŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΦ { 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƳ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǇƻŘǊƻōƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǘŀƪƻ ŘƻƪŀȊŜ ƻ ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƻǘ ƭŀǎǘŜƴ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ǘŜǊ ŘƻǎŜȌŜƴƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀƧ 
ǾǎŜōǳƧŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳΣ ƻǇƛǎ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ όǾƛǊŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ƳƻǊŜōƛǘƴŀ ƛȊƘƻŘƛǑőŀΣ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ƴŀőŜƭŀ ƛǇŘΦύΣ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ 
ƛƴ ȌŜ ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǳƪǊŜǇŜ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƳƻǊŜōƛǘƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜΦ  

tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ Ŝƴƻǘƴƻ ƻōƭƛƪƻ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƛ Ƴǳ ǎƭŜŘƛƧƻ ǾǎŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ 
ǘŜǊ ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ŜƭŜƳŜƴǘŜ 
ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǊŀȊǊŜǑƛ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘƛΦ tǊƛǇǊŀǾŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƛ ǇƻǘŜƪŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ȊŀƴƧ ǘǳŘƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘΣ Řŀ 
ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘŀƧƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛƴ ȌŜ ǎŀƳƛ ƴŀƪŀȌŜƧƻ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ŘŜƭƻ ŀƭƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ȌŜ ǾǇŜƭƧǳƧŜƧƻΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ƪƛ 
ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǘŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǎŜ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎǾŜǘǳƧŜ ǎ koordinatorjem kolegialnega 
ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜƳ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ǎŀƧ ƴƧƛƳŀ ƪƻƴőŀƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǘǳŘƛ ƻŘŘŀΦ 

PRIPRAVA NA OBISK PRESOJEVALCEV ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ȋŀ 
ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ǇǊƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǇǊŜǎƻƧane institucije ter organizacijo obiska, ki ga izvedeta skupaj 
koordinator skupine presojevalcev in koordinator presojane institucije. Koordinator na presojani 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƻōƛǎƪŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ǳǎƪƭŀŘƛǘǾŜ ǊŜŘnega 
dela institucije z obiskom, koordinator presojevalcev pa je odgovoren za pripravo presojevalcev, za 
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ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ǘŜǊ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎŀƳŜƎŀ 
presojevalnega obiska. 

Priprava na obisk s strani presƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ 
ǇǊŜōŜǊŜƧƻ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ǇǊǾƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎǘŀƴƧŀΦ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜΣ Řŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ƛȊǾŜŘŜƧƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƴŀƧǇǊŜƧ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎŜ ƴŀ ǎƪǳǇƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ ǳǎƪƭŀŘƛƧƻΦ {ǊŜőŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ 
preǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻΣ ǎŀƧ ȌŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ 
ƻǎƴǳǘŜƪ ƪƻƴőƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ƴŀőǊǘǳƧŜƧƻ ƻōƛǎƪΦ  

aŜŘ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ƻōƛǎƪ ǘŀƪƻ ǎƻŘƛ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ƳƻǊŀƧƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƳŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ǾƛŘŜǘƛ ƛƴ ǎ 
kom ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǎǊŜőŀǘƛΣ Řŀ ōƛ Řƻōƛƭƛ ǇƻǘǊŜōƴŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ 
ali opomnike za intervjuje, obrazec za sledenje pouka in drugih dejavnosti in podobno. 

YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘucije morata zasledovati cilj, ki 
je v tem, da presojevalci pridobijo informacije, za katere menijo, da jih potrebujejo. Pridobivanje teh 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ ǘǊŜōŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ŘŜƭƻǾƴŜƳǳΣ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜƳǳ ǳǘǊƛǇǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜΣ ŀ 
tako, da to ne okrƴƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ǎŀƳƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪŀǊ ƻōƛőŀƧƴƻ ƴƛ ŜƴƻǎǘŀǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀΦ 

YŜǊ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴŀ ŦŀȊŀ ǇǊŜŎŜƧ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀΣ ǇƻǾȊŜƳƛƳƻ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΥ 

¶ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳ ƛƴ ȊōƛǊŀƴƧŜ 
uvodnih informacij; 

¶ organƛȊƛǊŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜ ƳǊŜȌŜΣ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜΤ 

¶ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ōƻ ǇǊŜǎƻƧŀƭƻΤ 

¶ ǇƻǾŀōƛƭƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾ Ȋŀ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΤ 

¶ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜǎƻƧŜΥ ƻōǊŀȊŜŎ Ȋŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƪƻƴőƴƻ 
ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΤ 

¶ ƛȊǾŜŘōŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŜ ǘŜƘΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀ ƛȊǾŜŘōƻ 
in izvedba presoje; 

¶ ƴŀőǊǘ ƛȊǾŜŘōŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ 

 

2.2.3 Druga faza ς obisk kolegov presojevalcev 

Obisk kolegov presojevalcev je kratka, a intenzivna faza kolegialnega presojanja. Odvisna je od 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎŀƳƻ ƛȊǾŜŘōƻΦ hōƛǎƪ ƭŀƘƪƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ 
ogled institucije, spremljanje njenega dela (npr. hospitacija), pogovor ƻȊƛǊƻƳŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳ ǎ ƪƭƧǳőƴƛƳƛ 
ŀƪǘŜǊƧƛ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾŀƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǘŜǊ ǇǊǾŀ 
ustna povratna informacija skupine presojevalcev. Zelo pomembno je, da presojevalci med obiskom 
ǇƻƭŜƎ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ Ǿǘƛǎŀ ƻ ŘŜƭǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ Ȋ ŘƻƪŀȊƛ ǇƻŘǇǊǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǎǘŀƴƧǳ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΣ ƘƻǎǇƛǘŀŎƛƧ ŀƭƛ ƛȊƧŀǾ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǇǊƛ ǇǊŜǎƻƧƛΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ 
ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ǎŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛΣ őŜ ƧŜ ƭŜ ƳƻƎƻőŜΣ ŘǊȌƛƧƻ ǾƴŀǇǊŜƧ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƛƘ ǾǎŜōƛƴǎƪƛƘ ƻƪǾƛǊƧŜǾ in urnika. 

h ƴŀőŜƭƛƘ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ōƻƳƻ ƴŜƪŀƧ ƳŀƭŜƎŀ ȊŀǇƛǎŀƭƛ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΣ ŀ ƪŜǊ Ǿ ǘŜƧ ŦŀȊƛ ǇǊƛŘŜƧƻ 
ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Řƻ ƛȊǊŀȊŀΣ ƴŀƧ ƻƳŜƴƛƳƻΣ Řŀ ƧŜ ƳŜŘ ǇƻǘŜƪƻƳ ƻōƛǎƪŀ ƛȊƧŜƳƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƴŀƳŜƴŀ 
presoje in primernega odnosa do postopka s stranƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧŀƴƛƘΦ hƭŜǇǑŜǾŀƴƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ 
ŀƭƛ ƴŜƎŀǘƛǾƛǎǘƛőŜƴ ƻŘƴƻǎ Řƻ ŘƻǎŜȌŜƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀƳǊŜő ƴŜ ǎƭŜŘƛǘŀ ƴŀƳŜƴǳΣ ƪƛ ƧŜ ǊŀȊǾƻƧ 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ǘŜƳǾŜő ƻōǊŀǘƴƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀǘŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŀ ƴŀȊŀŘƻǾŀƴƧŜΦ 
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2.2.4 Tretja faza ς poroőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ 

tǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ǎŜ ȊŀőƴŜ ȌŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƻ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇƻŜƴƻǘƛ ƻ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƛƘΣ ƪƛ ŘƻƭƻőŀƧƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀ ƻǎƴƻǾƛ 
ƻǇƛǎŀ ǎǘŀƴƧŀ Ǿ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻȌenih dokazilih. Drugi del predstavlja analiza med 
ƻōƛǎƪƻƳ ƛƴ ǳǎǘƴŀ ǇƻǾǊŀǘƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪŀǊ ǾǎŜōǳƧŜ ȌŜ ǇǊǾŀ Ȋ ŘƻƪŀȊƛ ǇƻŘǇǊǘŀ ǎǘŀƭƛǑőŀ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ ½ŀƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƭ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎŜ ƻŘǾƛƧŜ Ǉƻ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴŜƳ ƻōƛǎƪǳΣ ƪƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ 
utemeljena sǘŀƭƛǑőŀ ǘǳŘƛ ȊŀǇƛǎŀǘƛ ǘŜǊ ǎŜ ƻ ȊŀǇƛǎƛƘ ƳŜŘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǳǎƪƭŀŘƛǘƛΦ  

LȊƪǳǑƴƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ƴŀǊŜƪǳƧŜƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƪƻƴőƴƻ ǾǎŜōƛƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ őƛƳ ǇǊŜƧ Ǉƻ 
ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ƻōƛǎƪŀΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ǎŜǎǘŀǾƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŎŜƴ Ǉƻǎameznih 
őƭŀƴƻǾ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜ ǳǎƪƭŀŘƛǘƛ ƳƴŜƴƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ őŜ ǘƻ ƴƛ ƳƻƎƻőŜΣ ǎŜ 
ǇƻǊƻőƛƭǳ ǇǊƛƭƻȌƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ŘƻŘŀ ƭƻőŜƴƻ ƳƴŜƴƧŜΦ  

tƻǊƻőƛƭƻ ƴŀƧ ǾǎŜōǳƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳƻőƴƛƘ ǘƻőƪΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛ ǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ 
izōƻƭƧǑŀǾŜΦ {ǘǊǳƪǘǳǊƴƻ ƴŀƧ ǎƭŜŘƛ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ όƪŀȊŀƭƴƛƪƛΣ ƳŜǊƛƭŀύ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ tǊƛƳŜǊƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƻǎƴǳǘŜƪ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ 
institucije, ki tako lahko korigira morebitne spodrsljaje pri navajanju dokazil, podatkov ipd., pomaga 
Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǇƻƧŀǎƴƛƭƛΣ ƪŀǊ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ōƻƭƧŜ ǇƻƧŀǎƴƛΦ tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ 
ŘƻǾƻƭƧ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴƻΣ Řŀ ƧŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ǇƻƳƻő ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ǇǊƛ 
zadnji fazi, ki ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ 

 

2.2.5 ½ŀƪƭƧǳőƴŀ ŦŀȊŀ ς ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ 

{ƳƛǎŜƭ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ǎ ǇƻǊƻőƛƭƻƳ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ǇǊƛŘƻōƛ 
ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ŘŜƭŀΦ ¦ƎƻǘƻǾƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜǎƻƧŀƴŀ ƛƴstitucija lahko 
uporabi, so osnovane na dejstvih in jasno ter razumljivo opredeljene. Ugotovitve presoje so poleg 
ŎƛƭƧŜǾΣ ǾƛȊƛƧ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ȌŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜΣ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ 
ƻȊƛǊƻƳŀ ǳƪǊŜǇƻǾΦ bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎŀƳ ƴŀƧ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ ŀƪǘŜǊƧŜ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ tǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƻ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŀƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƻǇǊŀǾƛ ǊŀȊǇǊŀǾŀ Ȋ ǾǎŜƳƛ 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƛ ƛƴ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴƧƛƳƛ Řƻƭƻőƛ ƛȊƘƻŘƛǑőŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ tǊƛ ǘŜƳ ƴŀƧ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀ ǊŜŀƭƴe 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƻȊƛǊƻƳŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ǘŀƪƻ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
sredstev, ki so ji na voljo, kot z vidika motivacije za spremembe, ki jo zmore vpeti v nadaljnje 
ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ tǊƛ ǘŜƳ ƳƻǊŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ ǾƛŘƛƪŜ ǾǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻv, celotne ustanove ter drugih 
ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΦ 

tǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ŀƪǘŜǊƧƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ 
ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƛƴ ǾƛǊƛΣ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ƛƴ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾΣ ǾǇŜǘƻǎǘ Ǿ ǊŜŘƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ 
institucije ter ŘǊǳƎŜ ƴŀőǊǘŜ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ LȊƪǳǑƴƧŜ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ƴŀǊŜƪǳƧŜƧƻ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪ ƎƭŜŘŜ 
ǎƭŜŘŜőƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΥ  

¶ ηYŀǘŜǊŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƛƴ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǇƻǊŀōƛǘƛ όƴǇǊΦ ƻƳǊŜȌƧŀΣ ǳőƛǘŜƭƧƛύΚ  

¶ YŀǘŜǊŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ŀƪǘƛǾƛǊŀǘƛ όƴǇǊΦ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋŀ kakovost, medsebojna 
ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀΣ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊƛƧŜΣ ǾǊǎǘƴƛǑƪƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛǘŘΦύΚ  

¶ YŀƪǑƴƛ ŦƛƴŀƴőƴƛΣ ƪŀŘǊƻǾǎƪƛ όƴƻǘǊŀƴƧƛ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛύ ƛƴ őŀǎƻǾƴƛ ǾƛǊƛ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻΚ  

¶ bŀ ƪŀǘŜǊŜ ƻǾƛǊŜ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ōƛǘƛ ǇƻȊƻǊŜƴΚ  

¶ Kako lahko obvladŀƳƻ ǘŜȌŀǾƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΚ  

¶ Kako se bomo spoprijeli z odporom?  

¶ !ƭƛ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ǎǾŜǘƻǾŀƴƧŜΚ ½ŀƪŀƧΚ 2ŜƳǳΚ YŘƻ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛΚ  

¶ !ƭƛ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ƴƻǾŜ ƳŜǘƻŘŜ ŀƭƛ ƴƻǾŜ ŀƪŎƛƧǎƪŜ ƳƻŘŜƭŜΚ  
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¶ !ƭƛ ǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƛ Ȋŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǇǊƛƳŜǊƴƛ ƛƴ ȊŀŘƻǎǘƴƛΚζ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ ǇǊƛǊƻőƴƛƪΣ ǎǘǊΦ пуύ 

aŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǾƛŘƛƪŜ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ǎƻŘƛƧƻ ƴŀǘŀƴőƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ƛȊǾŜŘōŜ όǇƻǎŀƳŜȊƴƛ 
ǳƪǊŜǇƛΣ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ŀƪǘŜǊƧƛΣ őŀǎƻǾƴƛ ǾƛŘƛƪ ƛǇŘΦύΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƛȊǾŜŘƭƧƛǾŜƳ ƻōǎŜƎǳ όǾ 
ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇƻƳ ηƳŀƴƧ ƧŜ ǾŜőζύ ǘŜǊ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ ½ŀŘƴƧŀ ŦŀȊŀ ǇǊŜǎƻƧŜ ƧŜ 
posebej pomembna z vidika metodologije zagotavljanja kakovosti, saj se tako kolegialno presojanje 
ǳǎƪƭŀŘƛ ǎ ǘΦ ƛΦ ƪǊƻƎƻƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴŀőǊǘΣ ƛȊǾŜŘōŀΣ ǇǊŜǎƻƧŀΣ ǳƪǊŜǇύΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ǘŀƪƻ celoten proces 
ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ǾƪƭƧǳőƛƳƻ Ǿ ŎŜƭƻǾƛǘ ǎƛǎǘŜƳ ǾƻŘŜƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
instituciji vzpostavljen ali pa se razvija.  

 

 

2.3 N!29[! Yh[9DL![b9D! tRESOJANJA 

 

Metode ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti se pogosto rŀȊƭƛƪǳƧŜƧƻ Ǉƻ ǘŜƳΣ Ǿ ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƴŀ Ŝƴƛ 
ǎǘǊŀƴƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛ ƛƴǑǇŜƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀŘȊƻǊƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ƴŀ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ ǇƻŘǇƻǊƴŜƎŀ ƛƴ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ YƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ƴŜŘǾƻƳƴƻ ǎƻŘƛ ƪ 
slednjemu, saj je osrednji namen podpreti presojano institucijo pri njenem razvoju s prepoznavo 
ƳƻőƴƛƘ ǘƻőƪ ƛƴ ǎ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǑƛōƪŜƧǑŀΦ 5ŀ ōƛ ǘƻ ƪƻǘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǇǊƛ 
ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ŘƻǎŜƎƭƛΣ ƳƻǊŀƳƻ ǎƭŜŘƛǘƛ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳ ǘŜƳŜƭƧƴƛƳ ƴŀőŜƭƻƳΦ LȊƪǳǑƴƧŜ ŜǾǊƻǇskega 
ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ǇƻǳŘŀǊƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ƴŀőŜƭŀΥ 

¶ ηƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƴƧŜ ƴŀ ƭƧǳŘƛΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΣ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ interese in potrebe,  

¶ objektivnost in nepristranskost kolegov presojevalcev,  

¶ preglednost vseh elementov postopka za vse osebe, ki v njem sodelujejo,  

¶ pravila o zaupnosti in o uporabi rezultatov, ki morajo biti postavljena vnaprej in se jih morajo 
ŘǊȌŀǘƛ Ǿǎƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΣ  

¶ izogibanje konfliktom interesov in neposrednemu tekmovanju med kolegi presojevalci (in 
ustanovami, iz katerih prihajajo) in ustanovo v postopku presoje,  

¶ promoviranje odprtosti, integritete in iskrenosti ƪƻǘ ǇǊŜŘǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ  

¶ zavedanje kulturnih vplivov (posebnih situacij, op. av.) tako na izvajanje poklicnega in 
ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƪŀƪƻǊ ǘǳŘƛ ƴa evalvacijoΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ őŜ ƎǊŜ Ȋŀ ƴŀŘƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ 
kolegialno presojanje,  

¶ ǇǊƻƳƻŎƛƧŀ ǊŀȊƛǎƪǳƧƻőŜƎŀ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ tako pri kolegih presojevalcih kakor tudi v 
ustanovi, v kateri poteka evalvacija in  

¶ oblikovanje in vpeljevanje kolegialnega presojanja ne kƻǘ ǘŜƘƴƛőƴŜƎŀ ƛƴ ōƛǊƻƪǊŀǘǎƪŜƎŀ 
postopka, ampak kot ŘƛƴŀƳƛőƴŜƎŀ ƛƴ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇǊƻŎŜǎŀ, od katerega imajo korist tako 
ƻŎŜƴƧŜǾŀƴŀ ǳǎǘŀƴƻǾŀ ƪŀƪƻǊ ǘǳŘƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛΦζ ό9ǾǊƻǇǎƪŀ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǎǘǊΦ ммύ 
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3  Pilotna izvedba metode kolegialnega 

presojanja med izvajal ci PSI  

 

bŀ /ŜƴǘǊǳ w{ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ό/tLύ ǎƳƻ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нллфκнлмл ǇǊǾƛő ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻ 
ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ Y ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎƳƻ ǇƻǾŀōƛƭƛ ŘǾŀ Ǒƻƭǎƪŀ ŎŜƴǘǊŀ ƛƴ Ŝƴƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǑƻƭƻΣ ƛƴ 
ǎƛŎŜǊ ¢ŜƘƴƛǑƪƛ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ bƻǾŀ DƻǊƛŎŀΣ ~ƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘŜǊ ±ŜƭŜƴƧŜ ƛƴ {ǊŜŘƴƧƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ Ǒƻƭƻ ƛȊ [ƧǳōƭƧŀƴŜ 
ǘŜǊ ŘǊΦ ¢ŀƴƧƻ aƻȌƛƴŀΣ ƪƛ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ƪƻǘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛƴƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ 

½ŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎ ƳŜǘƻŘŜ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻōǊƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŀǾƴƛΦ wŀȊǾƻƧ ȊŀƎƻǘavljanja 
kakovosti med izvajalci PSI je narekoval preizkus oblike dela, ki ne sloni samo na samostojnem in 
ƴƻǘǊŀƴƧŜƳ ŜǾŀƭǾƛǊŀƴƧǳ ǘŜǊ ƴŀ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƛǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘŀƘ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ƴŀ ǳǇƻǊŀōƛ 
zunanjih oblik evalvacije, sodelovalnega pristopa k vrednotenju ter kvalitativnih metod pridobivanja 
ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ όaƻȌƛƴŀΣ tǊƛƭƻƎŀ млΣ ǎǘǊΦ оύ 

 

 

3.1 PRIPRAVA KOLEGIALNEGA PRESOJANJA 

 

tǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƛȊǾŜŘōŜ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ ǎƻ ƴŀƳ ōƛƭŀ Ǿ ǾŜƭƛƪƻ ǇƻƳƻő ƎǊŀŘƛǾŀΣ ƪƛ ǎƻ ƻōƧŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴƛ 
ǎǘǊŀƴƛ ȌŜ ƻƳŜƴƧŜƴŜƎŀ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ projekta kolegialnega presojanja. Oblikovali smo delovno skupino v 
ǎŜǎǘŀǾƛΥ ǇŜǘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ /tL ǘŜǊ Ǉƻ Ŝƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ǑƻƭŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ όǾ 
ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǑƻƭŜύ ǘŜǊ ŘǊΦ aƻȌƛƴŀΦ 2ƭŀƴƛ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƳƻ ǎŜ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜŘƴƻ ǘŜŘŜƴsko 
ǎǊŜőŜǾŀƭƛΦ {ǊŜőŀƴƧŀ ǎƻ ōƛƭŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ƎǊŀŘƛǾΣ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜƳΦ tǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴŀ 
ŦŀȊŀ Řƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΣ ƧŜ ǘǊŀƧŀƭŀ ŘǾŀ ƳŜǎŜŎŀ ƛƴ ǇƻƭΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŜ 
ǇǊŜǾȊŜƭ /tLΦ tǊƛǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŀ tŜŜǊ weview smo sproti preoblikovali in prilagajali 
ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳ ƴŀǑŜ ǇƛƭƻǘƴŜ ƛȊǾŜŘōŜΦ  

½ ǾƛŘƛƪŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǎŀƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛƭƻǘƴŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘƭƻőƛƭƛΣ 
Řŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƻƳŜƧƛƳƻ ƴŀ ǳǎǘƴŜ ƛƴ ǇƛǎƴŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ όtǊƛƭƻƎŜ ммς12). Glede na to, da smo 
ǇǊƛőŀƪƻǾŀƭƛ ǾŜƭƛƪƻ ǎǇǊƻǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŀ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΣ ǎƳƻ ƳŜƴƛƭƛΣ Řŀ ƧŜ ǎƭŜŘƴƧƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ 
ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ƻǇǘƛƳŀƭƴŀ ǊŜǑƛǘŜǾΦ 

 

Pw±9 L½Y¦~bW9 

tǊǾŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ ƴŀƳ ƴŀǊŜƪǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ Ȋŀ ŎŜƭƻǘƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴƻ ŦŀȊƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ǾǎŀƧ ǘǊƛƳŜǎŜőƴƻ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ŘŜƭƻ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ ±ǎŀƪƻƪǊŀǘƴŀ ƛȊǾŜŘōŀ ƴŀǊŜƪǳƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾΣ Ǿǎŀƪƻ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƴŀǊŜƪǳƧŜ ǎǾƻƧǎǘǾŜƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ǇǊŜǎƻƧƛΦ  

Vrednotenje izvedbe projekta je bilo za prvo izvedbo zadovoljivo, ker pa je razvoj metode in 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƴƧŜƴŜ ǾǇŜƭƧŀǾŜ ƻŘǾƛǎƴŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƻŘ ǘŜƘ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇǊŜƳƛǎƭŜƪƻǾΣ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ 
ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ƴŀŘƎǊŀƧŜǾŀǘƛ ǘŀƪƻ ǎ ǎǇǊƻǘƴƛƳƛ ƛƴ ƪƻƴőƴƻ ǊŜŦƭŜƪǎƛƧƻΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾΣ ǇƻǊƻőƛƭ ƛǇŘΦ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ȋ ŜƳǇƛǊƛőƴƛƳƛ ǇƻŘŀǘƪƛ.  
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3.1.1 hŘƭƻőƛǘŜǾ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǳǾƻŘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧƛ 

tǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǒƻƭ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǾƻŘǎǘǾǳ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇƻŘǇƻǊƻ Ȋŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ȌŜ ǇǊŜŘ ǎŀƳƛƳ ȊŀőŜǘƪƻƳ ƛȊǾŜŘōŜΦ ½ōǊŀƭƛ ǎƻ ǳǾƻŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǑƻƭƛΣ ƻ ƻōǎŜƎǳΣ ƴŀőƛƴu 
ƛƴ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ bŀ ǑƻƭŀƘ ǎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ ƛȊƘƻŘƛǑőƴƻ ǘƻőƪƻ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ŎƛƭƧŜ ƛƴ 
ƴŀƳŜƴΣ ƪƛ Ǝŀ ǇǊƛ ǘŜƳ ȊŀǎƭŜŘǳƧŜƧƻΦ bŀǘŀƴőƴŜƧŜ ǎƻ ȊŀőǊǘŀƭƛ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ŘŜƭŀΣ ǘƻǊŜƧ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜ 
ƴŀ ǑƻƭƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƛ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƴŀƭƻƎŜΦ 2ŀǎƻǾƴƛ ƴŀőǊǘ ǎƳƻ ƻƪǾƛǊƴƻ ȊŀőǊǘŀƭƛ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘŜƭƻǾƴŜ 
ǎƪǳǇƛƴŜΣ ǑƻƭŜ Ǉŀ ǎƻ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŜ ŘŀǘǳƳŜ ƻōƛǎƪŀΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƻ ȊŀǇƛǎŀƭƛ Ǿ Ȋŀ ǘŀ ƴŀƳŜƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ 
obrazec in ga posredovali koordinatorju (Slika 2), ki je podatke potreboval za organizacijo in izvedbo 
kolegialnega presojanja. 

 

1) Kontaktni podatki  

Naziv ġole  

Naslov   

Telefon, faks, elektronski naslov   

 Ġolska skupina Ime in priimek  Elektronski naslov  

Direktor/ravnatelj    

Koordinator    

Ļlan   

Ļlan   

Ļlan   

2) Izhodiġļna toļka in odloļitev za izvedbo kolegialnega presojanja  

 

3) Cilji in namen kolegialnega presojanja  

 

4) Notranja organizacija  

 

5) Pregled postopka in ļasovni naļrt 

Dejavnost  Ļasovni okvir in roki 

Zaļetek izpolnjevanja samoevalvacijskega poroļila   

Oddano samoevalvacijsko poroļilo na CPI za skupino  

presojevalcev  

 

Priprave na obisk presojevalcev   

Obisk presojevalcev  Datum 1:  Datum 2:  

Ġola prejme poroļilo o kolegialnem presojanju  

Akcijski naļrt/izboljġave/ukrepi  

6) Obseg kolegialnega presojanja  Celoten ġolski center ali posamezne enote ġolskega centra: 

7) Podroļje kakovosti: 

7.1) Dodatna evalvacijska vpraġanja za kolege presojevalce 

 

8) Nadaljnji komentarji in predlogi koordinacijski skupini projekta  

 

{ƭƛƪŀ нΥ LƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǑƻƭƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ȊōƛǊŀƭŜ ƻō ȊŀőŜǘƪǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧanja (glej Priloga 1). 

 

Pw±9 L½Y¦~bW9 

½ ȊōƛǊŀƴƧŜƳ ǳǾƻŘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǎǇǊǾŀ ƴƛǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǾŜőƧƛƘ ǘŜȌŀǾΦ YŜǊ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ƻōǊŀȊŜŎ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǇƻƴƻǾƛƭ 
Ǿ ƻōǊŀȊŎǳ Ȋŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΣ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƴŜƪŀƧ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ȊŀǊŀŘƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǾŜő 
Ŝƴƻǘ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƻǾΦ tǊǾŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ Ȋ ƳŜǘƻŘƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƴŀőƛƴ ƛȊǾŜŘōŜ ƧŜ ƎƭŀǾƴƛ ǾȊǊƻƪ Ȋŀ ǘƻΣ Řŀ ǎƳƻ 
ǾǎŜōƛƴƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǘƻőƪ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƪǳǇŀƧ ȊƴƻǘǊŀƧ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ {ƭŜŘƴƧŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƻƎΣ Řŀ ǑƻƭŜ ƴƛǎƻ 
ƛƳŜƭŜ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ȋŀ ƪƻƭŜƎŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ ƴƛǘƛ ƪƻƳŜƴǘŀǊƧŜǾ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ Ȋŀ ƪƻordinatorje. Pokazalo se je, 
Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ǾŜő ŀƭƛ ŘǊǳƎŀőƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ƧŜ ǇǊƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƳ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ǾŜő Ŝƴƻǘ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ŀƭƛ ǾŜőƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƛƘ ǑƻƭΦ  

¢ŜȌŀǾŜ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŀΦ Yƻǘ ȊŀǇƛǑŜ 
aƻȌƛƴŀΣ ōƛ ōƛƭƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƛȊǇŜƭƧŀǾŀƘ ηǎƳƛǎŜƭƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘƛ ǾǎŀƧ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǇǊŀǾƛƭŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƪǘŜǊƧŜǾ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ōƛ ǎŜ ǘƛ ȊŀǾŜȊŀƭƛΣ Řŀ ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛ ǎǾƻƧƻ 
prisotnost na usklajevŀƭƴƛƘ ǎŜǎǘŀƴƪƛƘΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧƛƘ ƛƴ ǎƪǳǇƴƛƘ ǎǊŜőŀƴƧƛƘζ όaƻȌƛƴŀΣ tǊƛƭƻƎŀ млΣ ǎǘǊΦ оύΦ 
9ŘŜƴ ƻŘ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ƧŜΣ Řŀ ōƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ǑƻƭŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƪǊŀǘŜƪ ŘƻƪǳƳŜƴǘ Ȋ ƻǎƴƻǾƴƛƳƛ ƛƴ 
ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƻ ǇƻǘŜƪǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ 
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3.1.2 LȊōƛǊŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƻǾ  

± ƻȌƧƛ ƛȊōƻǊ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ őƭŀƴƻǾ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ ƪŀǘŜǊƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ōƛ ƛȊōǊŀƭƛ Ȋŀ ǇǊǾƻ ƛȊǾŜŘōƻΣ ƧŜ 
ǇǊƛǑƭƻ ƴŜƪŀƧ ǾŜŘƴƻ ŀƪǘǳŀƭƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛΣ ƪƻǘ ǎǘŀ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƭƻƳΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 
znanja ipd. Ob ǇǊŜŘƭƻƎǳΣ Řŀ ōƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭƛΣ ƪŀƪƻ ǑƻƭŜ ƛȊǾŀƧŀƧƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŘƻŘŀǘƴƻ 
ǇƻǎǇŜǑƛƭƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧΣ ǎƳƻ ȊŜƭƻ ƘƛǘǊƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǎǘǊƛƴƧŀƴƧŜΣ ǎŀƧ 
ƧŜ ǘƻ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭƻ ǾǎŜƳ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳ Ǿ ŘŜƭƻǾƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊƻjekta dovolj poznano. 

 

 KAZALNIK   MERILO 

4  Izpeljevanje 

samoevalvacije  

4.1  Za izpeljevanje samoevalvacije ġola zagotovi ustrezne kadrovske, 

materialne in druge potrebne pogoje.  

4.2  Ġola naļrtno skrbi za motiviranje zaposlenih, dijakov in zunanjih partnerjev 

za sodelovanje v samoevalvaciji.  

4.3  Samoevalvacija se izpeljuje v skladu s samoevalvacijskim naļrtom, 
morebitna odstopanja se dosledno beleģijo.  

PODROBNEJĠA 

MERILA 

VPRAĠANJA VIRI  

pogoji za izvajanje 
samoevalvacije  

Ali so na ġoli izpolnjeni kadrovski, finanļni in drugi pogoji za 
izvajanje samoevalvacije (teģave, ovire)?  

LDN, 
poroļilo 

o 

kakovosti 

é 
 

 

Intervjuji 

in ankete 

é 

sodelovanje 

zaposlenih  

Na kakġne naļine so doslej pri izpeljavah samoevalvacij ģe sodelovali 

ļlani komisije za kakovost? 

Na kakġne naļine so doslej v izpeljave samoevalvacije ģe bili 

vkljuļeni uļitelji in drugi zaposleni?  
Na kakġne naļine so v izpeljavo samoevalvacije doslej ģe bili 

vkljuļeni udeleģenci?  

Na kakġne naļine so bili doslej v izpeljavo samoevalvacij ģe 

vkljuļene zunanje interesne skupine (delodajalci, lokalna skupnost, 
medpodjetniġki izobraģevalni centri, regionalne razvojne agencije)? 

sodelovanje zunanjih 

strokovnjakov  

Ali pri samoevalvaciji sodelujejo (zunanji) strokovnjaki za 

posamezna vsebinska podroļja oz. za metodologije samoevalvacij in 

kakovosti?  

Ļe da, iz katerih institucij prihajajo, podjetij é?  
V katerih fazah izvajanja samoevalvacije so sodelovali?  

odziv vkljuļenih v 

samoevalvacijo  

Kako na ġoli ocenjujejo dosedanji odziv vkljuļenih v procese 

samo evalvacije?  

Kakġna je motiviranost (zainteresiranost) uļiteljev za sodelovanje v 

samoevalvacijah?  
Kakġna je motiviranost (zainteresiranost) dijakov/udeleģencev za 

sodelovanje v samoevalvacijah?  

Kakġna je motiviranost (zainteresiranost) zunanjih interesnih skupin 

(npr. delodajalcev é) za sodelovanje v samoevalvacijah? 

Ali so se ob izvajanju samoevalvacije pojavile kakġne teģave, ovire in 
ļe da, kakġne? 

{ƭƛƪŀ оΥ tǊƛƳŜǊ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪŀ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ όtǊƛƭƻƎŀ мύΦ 

 

V sodelovanju s strokovno sodelavko smo v nadaljevanju pripravili dokument, s katerim smo izbrano 
ǇƻŘǊƻőƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾ ƛƴ ƳŜǊƛƭ όǇǊƛƳΦ {ƭƛƪŀ оύΦ hǇǊŜŘŜƭƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜŘŜƳ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾΣ ƪƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǾǎŜōƛƴǎƪŜ ǘƻőƪŜ ƛƴ ȊŀƻƪǊƻȌŀƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛȊvajanja samoevalvacije na 
ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǑƻƭŀƘΦ ηYŀȊŀƭƴƛƪƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ǑŜ ƴƛő ƴŜ ǇƻǾŜŘƻ ƻ ǎŀƳƛ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΣ ŀƳǇŀƪ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ ƭŜ ǳǎƳŜǊƛƧƻ ƴŀ ƻȌƧŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ ½ŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ 
instrument predvideva oblikovanje meril kakovostƛΦ aŜǊƛƭŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǉŀ ȌŜ ƴŀǘŀƴőƴŜƧŜ ǇƻǾŜŘƻΣ ƪŀƧ ǎŜ 
ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƪƻǘ ǾƛŘƛƪ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦζ όaƻȌƛƴŀΣ tǊƛƭƻƎŀ млΣ ǎǘǊΦ уύ  

5ŀ ōƛ ƻƭŀƧǑŀƭƛ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭƛƘΣ ǎƳƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǘǳŘƛ ǇƻŘǊƻōƴŜƧǑŀ ƳŜǊƛƭŀ ƛƴ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ƪŀǘŜǊƛƘ 
odgovori skuǑŀƧƻ őƛƳ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇƻƧŀǎƴƛǘƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƳŜǊƛƭ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪŀȊŀƭƴƛƪŀ 
όǇǊƛƳΦ {ƭƛƪŀ оύΦ bŀǾŜŘƭƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ ƴŜƪŀƧ ƳƻȌƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǘǊŘƛ ƴŀǾŜŘōŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭƛƘΦ 

Glede dokumentacije oziroma obrazcev, ki smo jih uporabljali, moramo pojasniti, da smo jih tekom 
ƛȊǾŜŘōŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƭƛ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴƛƳ ǇƻǾǊŀǘƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƴŀƧǇǊŜƧ 
ƳƛǑƭƧŜƴƻΣ Řŀ ōƻ ƴŀǎǘŀƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀ ǾŜȊŀƴŀ ƴŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƻ ǑƻƭƻΣ ƪŀǊ Ǉŀ ƪŀǎƴŜƧŜ ƴƛ ōƛƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻΣ ǎŀƧ 
ƧŜ ȊŘǊǳȌƛǘŜǾ ǾǎŜƘ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƻ ƪƻƴőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧǳΦ ±ǎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ 
ǎƳƻ ǇƻǊƻőƛƭǳ ǇǊƛƭƻȌƛƭƛ ƛƴ ƴŀƳŜƴƻƳŀ ƻǎǘŀƧŀ ǘŀƪŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ ǳǇƻǊŀōƛΦ  
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hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭŀ Ȋŀ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƛƴ ǘǳŘƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊƴƻΦ 5ƻƎŀƧŀƭo se je 
ǎƛŎŜǊΣ Řŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŜƪŀǘŜǊƛ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛ Ǿ ǾǎŜōƛƴǎƪŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƻōǑƛǊƴŜƧǑƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ǎƪǊƻƳƴŜƧǑƛΣ ŀ ǘƻ ƴƛ ōƛƭƻ 
ƳƻǘŜőŜΦ tƻƧŀǾƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻΣ Řŀ ǎŜ ǘŜƪƻƳ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ǳƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ƴŜƪƻ ǾǎŜōƛƴǎƪƻ ǎƻǊƻŘƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ 
ǇǊŜǾȊŜƳŀ ǇƻōǳŘƻΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƴŀ ǘrenutke kazalo, da osrednjo vlogo prevzema 
ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƴŀ ǑƻƭŀƘ ƴŀ ǎǇƭƻƘΦ tƻ ƴŀǑŜƳ ƳƴŜƴƧǳ ǘƻ ƴƛ 
ōƛƭƻ ƳƻǘŜőŜΣ ǘŜƳǾŜő ƧŜ ǘƻ ƭŜ ŘƻŘŀǘŜƴ ǇƻƪŀȊŀǘŜƭƧ ǎǘŀƴƧŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƳƻǊŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǳǇƻǑǘŜǾŀǘƛ 
pri analizi in predlogih. 

YƭƧǳō ŘƻōǊƛƳ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳ ǎ ǘƻǾǊǎǘƴƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾƛƧƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎ ǎǘǊŀƴƛ őƭŀƴƻǾ ŘŜƭƻǾƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǉŀ ōƛ ōƛƭƻ 
ǎƳƛǎŜƭƴƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƛȊǇŜƭƧŀǘƛ ŜƳǇƛǊƛőƴƻ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘŜ ǇƻǊƻőƛƭ ǘŜǊ ǳƎƻǘƻǾƛǘƛΣ őŜ ǎƻ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘǾŜ ŘƻǾƻƭƧ ƧŀǎƴŜΣ ǊŜŀƭƛǎǘƛőƴŜΣ ƴŀǘŀƴőƴŜΣ ŘƻƪŀȊƭƧƛǾŜΣ ƳŜǊƭƧƛǾŜ ƛǇŘΦ όǇǊƛƳΦ aƻȌƛƴŀΣ 
tǊƛƭƻƎŀ млΣ ǎǘǊΦ фύΦ tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ƴƛǎƳƻ ǇƻǾǎŜƳ ȊŀŘƻǾƻƭƧƴƛ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘƧƻ ƻōǊŀȊŎŜǾ ƴŀ ǎǇƭƻƘΣ 
Ȋŀǘƻ ōƻƳƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ƛȊōƻǊǳ ǘƛǎǘƛƘ ƻōƭƛƪΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ǘŜǊ 
predlogŜ ƛȊ 9ǾǊƻǇǎƪƛƘ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ǑŜ ōƻƭƧ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ƴŀǑƛƳ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀƳΦ 

 

3.1.3 ¦ǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ 

tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ŘǾŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ hǎǊŜŘƴƧƛ ǾǎŜōƛƴǎƪƛ ŘŜƭ ƻōŜƘ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭŀ ƛƴ 
zanƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ƎǊŀŘƛǾŀ ŘǊΦ aƻȌƛƴŀ όtǊƛƭƻƎŜ нςпύΦ {ƻŘŜƭǳƧƻőƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ŘŜƭŀǾŎƛ ǎ Ǒƻƭ ǎƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ Ǉƻ 
enega ali obeh usposabljanj glede na predvideno aktivnost pri kolegialnem presojanju.  Prvo je bilo 
namenjeno usposabljanju za pripravo samoevalvacijskih ǇƻǊƻőƛƭΦ {ŜȊƴŀƴƛƭƛ ǎƳƻ ǎŜ Ȋ ƻǎƴƻǾŀƳƛ 
ƳŜǘƻŘŜΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǊŀȊƭƻƎŜ ȊŀƴƧ ǘŜǊ ōƛǎǘǾŜƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƴŀƧ 
ƧƛƘ ǘŀƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǾǎŜōǳƧŜΦ ½ŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ƪƻƭŜƎŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜ ƧŜ ŘǊΦ aƻȌƛƴŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ƻōǎŜȌŜƴ ƛƴ 
ƴŀǘŀƴőŜƴ ǾǇƻƎled v postopek presoje in celovit pristop k presoji. 

hōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ Ǒƻƭƻ ǇƻǎŜōŜƧΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎƻ Ǿ ƴƧŜƧ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ Ǉƻ ŜŘŜƴ ŀƭƛ 
ŘǾŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƘ ŘǾŜƘ Ǒƻƭ ǘŜǊ Ǉƻ ŘǾŀ ŀƭƛ ǘǊƛƧŜ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ /tLΦ tǊƛ Ŝƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ǎŜ ƴŀƳ ƧŜ ǇǊƛŘǊǳȌila 
ǘǳŘƛ ŘǊΦ aƻȌƛƴŀΦ ±ǎŀƪŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ƛƳŜƭŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǘƻƪǊŀǘƴƛ Ǉƛƭƻǘƴƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƛȊƘŀƧŀƭ ƛȊ ǾǊǎǘ 
sodelavcev s CPI, kar pa ne pomeni, da koordinator skupine presojevalcev nujno prihaja z institucije, 
ki sicer koordinira kolegialno presojo. 
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LƳŜƭƛ ǎƳƻ ƴŜƪŀƧ ǘŜȌŀǾ ǎ őŀǎƻǾƴƛƳ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜƳΣ ǎŀƧ ƴŀƳ ƴƛ ǳǎǇŜƭƻΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ ƭŀƘƪƻ Ǿ 
ŎŜƭƻǘƛ ǳŘŜƭŜȌƛƭƛ ǾǎƛΣ ƪŀǘŜǊƛƳ ǎƻ ōƛƭŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǳŘŀǊƧŜƴƻΣ Řŀ ƧŜ ƻō ƴƻǾƛƘ ƛȊǾŜŘōŀƘ 
ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ƴŀǘŀƴőŜƴ őŀǎƻǾƴƛ ƻƪǾƛǊ ŘƻǾƻƭƧ ȊƎƻŘŀƧΣ Řŀ ǎŜ Ǝŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ ƭŀƘƪƻ ŘǊȌƛƧƻ ǘŜǊ 
ǳǾƻŘƻƳŀ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛΣ Řŀ ƧŜ ǳŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧƛƘ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ hǾƛǊƻ ƴŀƳ ƧŜ ǳǎǇŜƭƻ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀǘƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴƛƘ 
ǎǊŜőŀƴƧΣ ŀ ǘƻ ƧŜ ȊŀƘǘŜǾŀƭƻ ǾŜƭƛƪƻ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ őŀǎŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŜǾΦ 9ƴŀ ƻŘ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƧŜ ǘǳŘƛΣ Řŀ 
ōƛ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ őŀǎƻǾƴƻ ōƭƛȌƧŜ ǎŀƳƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ŦŀȊƛ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ όaƻȌƛƴŀΣ tǊƛƭƻƎŀ млΣ ǎǘǊΦ 
14). 

Usposabljanje je bilo nujno potrebno, v prihodnje pa ga nameravamo ǊŀȊǑƛǊƛǘƛΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎ 
ǇǊŀƪǘƛőƴƛƳƛ ǾŀƧŀƳƛ ǇǊƛǇǊŀǾŜ ǇƻǊƻőƛƭΦ 2Ŝ ǎŜ ōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŜ ǾǇŜƭƧŀƭƻ ƪƻǘ ǊŜƭŀǘƛǾƴƻ ǎǘŀƭƴŀ 
ƳŜǘƻŘŀ ŘŜƭŀΣ ōƛ ōƛƭƻ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ηǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭ ȊŀǇƛǎŀƴ ǘǳŘƛ Ǿ Ǉƛǎƴƛ ƻōƭƛƪƛΣ 
morda zastavljen modularno z oprŜŘŜƭƧŜƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛΣ ǾǎŜōƛƴŀƳƛΣ ƴŀőƛƴƛ ƛȊǾŜŘōŜ ƛŘǊΦζ όaƻȌƛƴŀΣ ǎǘǊΦ мпύ 

hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴƛ ōƛƭƻ ǘŜȌŀǾƴƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƻ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭƛ ǇŜǎǘǊƻǎǘ 
ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƻǾ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ ± ǇǊƛƘƻŘƴƧŜΣ ƪƻ ōƻ ƳŜǘƻŘŀ ȌŜ ŘƻǾolj 
ǇƻȊƴŀƴŀΣ ōƛ ȊŀŘƻǎǘƻǾŀƭƻΣ őŜ ōƛ ōƛƭŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƻōƭƛƪƻǾŀƴŜ ƛȊ ǘǊŜƘ őƭŀƴƻǾ όŘǾŜƘ ǇǊŀƪǘƛƪƻǾ ƛƴ 
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ŜƴŜƎŀ ƛȊ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŜύΦ ¢ƻ ōƛ ōƛƭƻ ŘƻǾƻƭƧ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊŜǎƻƧƻΣ ƘƪǊŀǘƛ Ǉŀ ōƛ ǊŜǑƛƭƛ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ őŀǎƻǾƴƛƘ ȊŀƎŀǘΦ 

 

 

3.2 PRIPRAVA SAMOEVALVACIJSKEGA Phwh2L[! 

 

hǎƴƻǾƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƧŜΣ Řŀ ƪƻƭŜƎƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǇǊŜǎƻƧŀƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧƛ ηǇǊƛŘǊȌƛƧƻ ƻƎƭŜŘŀƭƻζΦ tǊŜǎƻƧŀƧƻ ƪƻǘ ƴŜƪŘƻΣ ƪƛ ǇƻȊƴŀ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜ 
ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ Ǿ ǇǊŀƪǎƛΣ ǎƪƻȊƛ ǇǊŜǎƻƧƻ Ǉŀ ǎǇƻȊƴŀ ǘǳŘƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ ǑƻƭƛΦ 5ŀ ōƛ ōƛƭƻ ǘƻ 
ƳƻƎƻőŜΣ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ őƛƳ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǎŜȊƴŀƴƛǘƛ ǎ ǎǘŀƴƧŜƳ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǇǊƛ 
ǇǊŜǎƻƧŀƴƛ ǑƻƭƛΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŀ Ǒƻƭŀ ƴŀƧǇǊŜƧ ǎŀƳŀ Ǉƻ ƛǎǘƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧƛ όkazalniki in merila) 
ƻǾǊŜŘƴƻǘƛ ƻȊƛǊƻƳŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾƛǊŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƪƻǘ Ǝŀ ƪŀǎƴŜƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƧƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛΦ ± ƴŀǑŜƳ 
ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƻ ǘƻǊŜƧ ǑƻƭŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ Ƨƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭŜ Ǿ Ȋŀ ǘƻ 
namenjenem obrazcu (Priloga 6).  

SamoeǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǾǎŜōǳƧŜ ȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ǳǾƻŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ǑƻƭƛΣ ƪǊŀǘŜƪ ƻǇƛǎ ǑƻƭŜ ƛƴ 
njene dejavnosti, opis postopka samoevalvacije, ki so ga uporabili ter oceno stanja presojanega 
ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǉƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ƪŀȊŀƭƴƛƪǳ ƛƴ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƳŜǊƛƭŀ Ȋ ƴŀǾŜŘōƻ ǾƛǊƻǾ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ ~ƻƭŜ 
ǎƻ ƛƳŜƭŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǑǘƛǊƛ ǘŜŘƴŜ őŀǎŀΦ 

¦ǾƻŘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ Ǒƻƭƛ ǎƳƻ ȊōǊŀƭƛ ȌŜ Ǿ ǇǊŜŘƘƻŘƴƛ ŦŀȊƛΦ hǇƛǎ ǑƻƭŜ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ ƪǊŀǘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ŎƛƭƧŜ όǇƻǎƭŀƴǎǘǾƻΣ ǾƛȊƛƧŀΣ ǊŀȊǾƻƧƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ƛǇŘΦύ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ sistema zagotavljanja 
ƪŀƪƻǾƻǎǘƛΦ YƻǊƛǎǘƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƻ ǑǘŜǾƛƭǳ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǘŜǊ ǳőŜƴŎŜǾ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ǘǊŜƘ 
ƭŜǘƛƘΣ ǎǘƻǇƴƧŀ Řƻƪƻƴőŀƴƻǎǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜƴǘǊƛ Ǉŀ ǎƻ ǇǊƛƭƻȌƛƭƛ ǘǳŘƛ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳΦ 

bŀǎƭŜŘƴƧƛ ǎƪƭƻǇ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǇǊƛǎǘƻǇŀΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ Ǒƻƭŀ ǳōǊŀƭŀ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǘŜƎŀ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ bŀƧƻōǎŜȌƴŜƧǑƛ ŘŜƭ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ǉŀ ƻōǎŜƎŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǉƻ 
ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ƪŀȊŀƭƴƛƪǳ ƛƴ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƳŜǊƛƭΦ tǊƛ ǘŜƳ ǎƻ ƳƻǊŀƭƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ ȊŀǇƛǎŀǘƛ ƭŀǎǘƴƻ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀΣ 
predstaǾƛǘƛ ǳƪǊŜǇŜΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƻŎŜƴƧŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ȌŜ ȊŀőǊǘŀƭƛ ƛƴ ƳƻǊŜōƛǘƛ ǘǳŘƛ ȌŜ ƛȊǾŜŘƭƛΣ ƛƳŜƭƛ Ǉŀ ǎƻ 
ǘǳŘƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ǎƪǳǇƛƴƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ 2ƛǎǘƻ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ 
ǎŜȊƴŀƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƴŀǾŜŘōŜ Ǿ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƛƴ ƧŜ ǇƻǊƻőƛƭǳ ƭŀƘƪƻ ǘǳŘƛ ǇǊƛƭƻȌŜƴŀΦ 

tǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ Ǒƻƭƛ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧƛ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ƪ ǎŀƳƛ 
ǇǊƛǇǊŀǾƛ Ǉŀ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭƛ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇǊŜŘǾǎŜƳ őƭŀƴŜ ƪƻƳƛǎƛƧ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ  

 

Pw±9 L½Y¦~bW9 

½ŀǊŀŘƛ ŘŜƧǎǘǾŀΣ Řŀ ƧŜ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƴŀƳŜƴƧŜƴƻ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ǘƻǊŜƧ ȊǳƴŀƴƧƛƳ 
ƻőŜƳΣ ƪŀǊ ǎƛŎŜǊ ƴƛ ǇǊŀƪǎŀ ǇǊƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΣ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀǾŎŜ ōŜƎŀƭŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ ŀƭƛ ōƻ 
ȊŀǇƛǎŀƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻΣ ǇƻƎƻǎǘƻ Ǉŀ ǎŜ ƧŜ ǇƻƧŀǾƛƭŀ ǘǳŘƛ ǘŜȌŀǾŀΣ Řŀ Ȋŀ ƴŀǾŀƧŀƴƧŜ ŘŜƧǎǘŜǾ 
niso imeli primernih dokazov oziroma dokumentacije. 

tǊŜŘǾǎŜƳ ǘŜȌŀǾƴƻ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ Ȋ ǾŜő ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳƛ ǑƻƭŀƳƛΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ƳŜǘƻŘƻ 
ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ƴŀ ŘǾŀ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƴŀőƛƴŀΦ tǊƛ Ŝƴem centru smo pripravili eno 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛΣ ǇǊƛ ŘǊǳƎŜƳ ŎŜƴǘǊǳ Ǉŀ ƭƻőŜƴŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ 
ŜƴƻǘŜΦ ± ǇǊǾŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎƳƻ Ȋŀǘƻ ƛƳŜƭƛ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇǊŜƎƭŜŘǳΣ ƪŀƧ ǎƻŘƛ ƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ Ŝƴƻǘƛ ŀƭƛ ƪ ŎŜƴǘǊǳ Ǿ 
celoti, v drugem primeru pŀ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƭŀ ǘǊƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΦ 
LȊƪǳǑƴƧŜ ƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧŜ Ǿǎŀƪƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ Ŝƴƻǘƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǘƛ ƭƻőŜƴƻΣ ƪŀǊ 
ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇǊƛŘƻōƛƳƻ ƭƻőŜƴŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŜƴƻǘŜ ƛƴ őŜ Ǒƻƭǎƪƛ ŎŜnter tako 
ȌŜƭƛΣ ǇǊƛŘƻōƛƳƻ ǇƻǎŜōŜƧ ǘǳŘƛ ǇƻǊƻőƛƭŀ Ȋŀ ŎŜƴǘŜǊ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘƻΦ YŜǊ Ǉŀ ƧŜ ǘƻ ǇǊŜŎŜƧ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
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ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀǎƴƻǾŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ǎŀƳŜΣ ǎŜ ōƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƻ ǘŜƧ ŘƛƭŜƳƛ Ǿǎŀƪƛő ȊƴƻǾŀ ƴŀǘŀƴőƴƻ 
pogovoriti.  

±ŜőƧŀ ǘŜȌŀǾŀ ǎŜ ƧŜ ǇƻƧŀǾƛƭŀ ǇǊƛ ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ммΦ ǘƻőƪŜΣ ǎŀƧ ǎƻ Ǿǎƛ ȊƎǊŜǑƛƭƛ ƴƧŜƴ ƴŀƳŜƴΣ ƪƛ ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ ǎŜ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ƛȊǾŜŘōƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ DƭŀǾƴƛ 
ǾȊǊƻƪ Ȋŀ ǘƻ ƧŜ ƴŜ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƧŀ Ȋŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎko 
ǇƻǊƻőƛƭƻΦ ~Ŝ ŘƻŘŀǘƴƻ Ǉŀ ƧŜ ǊŀȊƳŜƧƛǘŜǾ ȊŀƳŜƎƭƛƭŀ ƛȊōƛǊŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ 
ƻƳŜƴƧŜƴƛ ŘŜƭ ŘŜƭƻǾŀƭ ƪƻǘ ǳǾƻŘƴƛ ƻǇƛǎ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛƴ ƴŜ ƪƻǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧƛ ƛȊōǊŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ bŜƪŀƧ ǘŜȌŀǾ ǎƻ ǇƻǾȊǊƻőŀƭi tudi opisi stanja pri posameznem 
ƪŀȊŀƭƴƛƪǳΦ tǊŜǇƻƎƻǎǘƻ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜǎǇƭƻǑƴƛΣ ǇǊŜƳŀƭƻ ǇƻŘǇǊǘƛ Ȋ ƴŀǾŜŘōŀƳƛ ǾƛǊƻǾ ŀƭƛ ǇǊŜǾŜő ǇƻŘǊƻōƴƛ ƛƴ ǎƻ 
ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǾǎŜōƻǾŀƭƛ ǾǎŜōƛƴŜΣ ƪƛ ōƛ ǎƻŘƛƭŜ Ǿ ǇǊƛƭƻƎŜΦ hōŜƳŀ ǘŜȌŀǾŀƳŀ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ 
usposabljanjih nameniti veő ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΦ 

 

 

3.3 KOLEGIALNA PRESOJA PO5wh2W! 

 

3.3.1 !ƴŀƭƛȊŀ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀ ƻōƛǎƪ 

{ƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŀŘƻƭȌŜƴŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǑƻƭƻΣ ƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ƭŜ ǘŜƎŀ ƛƴ ǎŜ ƴŀ ƴƧŜƴƛ ƻǎƴƻǾƛ pripravila na obisk. Slika 4 prikazuje strukturo 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊŜƴ ƪŀȊŀƭƴƛƪΣ ƪƛ Ǝŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ŘǊΦ aƻȌƛƴŀΦ ± ǇǊǾŜƳ ŘŜƭǳ ǎƻ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƻŎŜƴƛƭƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƳŜǊƛƭŀ όŘŀΣ ŘŜƭƴƻΣ ƴŜύΤ ƻȊƴŀőƛƭƛ ƳŜǊƛƭŀΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ƴƛ ōƛƭƻ ǊŀȊǾƛŘƴƛƘ 
podatkƻǾ Ȋŀ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜ ƳŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ƴŀ ǑƻƭƛΦ  

 

KAZALNIK 1: DELOVANJE KOMISIJE ZA KAKOVOST 

MERILA  DA DELNO NE 
NI  
PODATKA 

IDENTIFICIRANA 
±tw!~!bW! ½! 
h.L{Y b! ~h[L 

~ƻƭŀ ƛƳŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΦ 

Skupina za kakovost je oblikovana.      

{ŜǎǘŀǾŀ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ƧŜ ǎƪƭŀŘƴŀ Ȋ Řƻƭƻőƛƭƛ ½ŀƪƻƴŀ ƻ 
ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ 

     

YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ŀƪǘƛǾƴƻ ŘŜƭǳƧŜ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ Ȋ 
razvijanjem kakovosti. 

Komisija za kakovost se sestaja redno (tedensko, 
ƳŜǎŜőƴƻ ΦΦΦύΦ 

     

YƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ƴŀőǊǘǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻΦ      

Temeljne naloge komisije za kakovost zajemajo 
ƪƭƧǳőƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƪǊƻƎŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ όƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ 
ƛȊǇŜƭƧŀǾŀΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΣ ǾǇŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾύΦ 

     

Komisija za kakovost o svojem delu seznanja 
ǊŀȊƭƛőƴŜ ŎƛƭƧƴŜ ƧŀǾƴƻǎǘƛΦ 

     

Yhb2b! h/9b! Y!½![bLY! мΥ 

¦Dh¢h±[W9b9 ah2b9 ¢h2Y9 όLȊǇƻǎǘŀǾƛ ǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ Ǒƻƭŀ ȌŜ ǊŀȊǾƛƭŀ ƛƴ ƪŀȌŜƧƻ ƴŀ ƴƧŜƴƻ ŘƻōǊƻ 
ŘŜƭƻ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦύ 

¦Dh¢h±[W9b! th5wh2W! ½! L½.h[W~!±9 όLȊǇƻǎǘŀǾƛ ǎŜ ǑƛōƪŜ ǘƻőƪŜΣ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǘƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ƧƛƘ Ǒƻƭŀ 
ǑŜ ƴƛ ǊŀȊǾƛƭŀ ŀƭƛ ǎŜ ǇǊƛ ƴƧƛƘ ƪŀȌŜƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ƛǇŘΦύ 

tw95[hDL ½! L½.h[W~!±9 ό½ŀǇƛǑŜƧƻ ǎŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ǇǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΣ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦύ  

{ƭƛƪŀ пΥ tǊƛƳŜǊ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ όtǊƛƭƻƎŀ тύΦ 

 

hōǊŀȊŜŎ ƧŜ ƴŀƧǇǊŜƧ ƛȊǇƻƭƴƛƭ Ǿǎŀƪ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŜŎ ǎŀƳΣ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ǎǊŜőŀƴƧǳ Ǉŀ Ǝŀ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀ ǳǎƪƭŀŘƛƭŀ Ǿ ŜƴƻǘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘΦ ¢ŀƪƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƧŜ ȊŀƘǘŜǾŀƭƻ 
ƴŀƧƳŀƴƧ ǘǊƛ ǳǊŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƎŀ ŘŜƭŀ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳ ǾŜő ǇƻǊƻőƛƭ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŜƴƻǘŜ 
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ǑƻƭǎƪŜƎŀ ŎŜƴǘǊŀ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛ ǘƻƭƛƪƻ ǾŜő ǳǊΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǎǘŀ ǎŜ Ǿ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ŘƴŜƘ ŘƻƎƻǾƻǊƛƭŀ Ȋŀ ŘƻƪƻƴőŜƴ ǳǊƴƛƪ ƻōƛǎƪŀΦ  

 

Pw±9 L½Y¦~bW9 

± ǇǊŀƪǎƛ ǎŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭƻΣ Řŀ ƧŜ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ȊŜƭƻ ǳǇƻǊŀōŜƴΣ ǎŀƧ ǎƳƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƭŀƘƪƻ ȌŜ  

ǾƴŀǇǊŜƧ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ƴŜƪŀƧ ǇǊŜǎƻƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƻōƛǎƪ ƴŀǘƻ ƭŜ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻƧŀǎƴƛƭΦ ± ǇƻƳƻő ǎƻ ōƛƭŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 
ȊŀǇƛǎŀƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ƻǇƻƳƴƛƪƻǾ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŀΣ Řŀ ǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǘŜƳ ƴƛ 
izpustilo. 

Tudi v ǘŜƧ ŦŀȊƛ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǘŜȌŀǾŜ ǎ őŀǎƻǾƴƛƳ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜƳ ǘŜǊƳƛƴƻǾ Ȋŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ǎǊŜőŀƴƧŀΦ tǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ 
ǎƛ ƳƻǊŀƧƻ ǊŜȊŜǊǾƛǊŀǘƛ őŀǎΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƴŀƧƳŀƴƧ у ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǳǊ ǘŜǊ ƴŀƧƳŀƴƧ 
8 delovnih ur za uskladitev priprave na obisk. Zagotovo pa jŜ ǘǊŜōŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ŘŜƭŀ ǇǊŜƳƛǎƭƛǘƛ Ǿ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǾǎŀƪƻƪǊŀǘƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǇǊŜǎƻƧŜΦ 

tǊƛ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎŜ ƧŜ ƛȊƪŀȊŀƭƻΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǾŜƭƛƪƻƪǊŀǘ ǘŜȌƪƻ ƻŘƭƻőƛǘƛ ƳŜŘ ƛȊǇƻƭƴƧŜƴƛƳΣ ŘŜƭƴƻ ŀƭƛ 
ƴŜƛȊǇƻƭƴƧŜƴƛƳ ƳŜǊƛƭƻƳ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘƭƻőŀƭƛ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǎǘǊƻƎŜ ƻŎŜƴŜΦ 2ŜǇǊŀǾ ƪƻƴőƴŀ ƻŎŜƴŀ 
tovrstne opredelitve ne predvideva oziroma je treba merilo ovrednotiti opisno, so ravno te 
opredelitve ali utrdile vrednotenje doseganja posameznega merila v skupini ali pa spodbujale 
razpravo.  

 

3.3.2 hōƛǎƪ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ Ǒƻƭƛ 

Obisk smƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ ȌŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ƪƻ ǎƻ ǑƻƭŜ ȊŀőŜƭŜ ǎ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀΦ ¦ǎƪƭŀŘƛƭƛ ǎƳƻ ŘŀǘǳƳ ƻōƛǎƪŀ ƛƴ ǊŜȊŜǊǾƴƛ ŘŀǘǳƳΦ ± ŘŜƭƻǾƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ǎƳƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ƻƪǾƛǊŜƴ ǳǊƴƛƪ 
ƻōƛǎƪŀ ό{ƭƛƪŀ рύΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƪƻƴőƴŜƎŀ ǳǊƴƛƪŀΦ  

 

2ŀǎ  a) intervjuvanci ali opazovane enote, b) presojevalci, c) rezerviran prostor 

фΦллҍфΦмл 
5ƻōǊƻŘƻǑƭƛŎŀ 

ŀύ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ōύ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ Ŏύ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧŜǾŀ ǇƛǎŀǊƴŀ 

фΦмрҍмлΦлл 
Prvi krog 

a) ravnatelj, b) 2 presojevalca, c) ravnateljeva pisarna 

ŀύ ƪƻƳƛǎƛƧŀ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ ōύ н ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŀΣ Ŏύ ƪƧŜΚ όƳƻȌƴŀ ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀ ŘǾŜ ǎƪǳǇƛƴƛύ 

млΦлрҍмлΦрл 
Analiza 

b) skupina presojevalcev, c) kje? 

млΦррҍмнΦлл 
hŘƳƻǊΣ ƻƎƭŜŘ ǑƻƭŜ 

мнΦлрҍмнΦрл 
Drugi krog 

ŀύ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ōύ н ƛƴ н ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŀΣ Ŏύ kje?, (razdelitev na dve skupini) 

мнΦррҍмоΦмл 
Odmor 

 

моΦмрҍмпΦлл 
Tretji krog 

a) dijaki, b) 2 in 2 presojevalca, c) kje? (razdelitev na dve skupini) 

мпΦлрҍмпΦрл 
Analiza 

b) skupina presojevalcev, c) kje? 

мпΦррҍмрΦпл 
½ŀƪƭƧǳőƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ 

a) ravnatelj in komisija za kakovost, b) vsi presojevalci, c) kje? 

Slika 5: Okviren urnik obiska. 

 

hǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǘǊƛƧŜ ƻōƛǎƪƛ ǎ ǘǊŜƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ǘǊŜƘ ǑƻƭŀƘΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƳƻ 
ƻōƛǎƪŀƭƛ Ǒƻƭǎƪŀ ŎŜƴǘǊŀ ƭŜ ŜƴƪǊŀǘΣ őŜǇǊŀǾ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƻ ǾŜő ƴƧǳƴƛƘ ŜƴƻǘΦ 5ǾŜ skupini presojevalcev sta 
ǘŀƪƻ ƛƳŜƭƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƻ ƴŀƭƻƎƻΣ ǎŀƧ ǎǘŀ ǇǊŜǎƻƧŀƭƛ Ǉƻ ǾŜő Ŝƴƻǘ ȊƴƻǘǊŀƧ ŎŜƴǘǊŀ ƪƻǘ Ǉŀ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪƛ ƧŜ 
ǇǊŜǎƻƧŀƭŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǑƻƭƻΦ  
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bŀƳŜƴ ƻōƛǎƪŀ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ŘƻŘŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǎǇƭƻǑŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ ǘŜǊ ǇǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ŘƻƪŀȊŜ Ȋŀ ƴŀǾŜŘōŜ Ǿ 
samoŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƳ ǇƻǊƻőƛƭǳΦ tǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ȊŀǾŜŘŀǘƛΣ Řŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŀ Ǒƻƭŀ ƻŘ ƴƧƛƘ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ 
ǊŜŀƭƴƻ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ ǘŜǊ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ǇǊŜŘƭƻƎŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǊŜŀƭƛȊƛǊŀǘƛΦ tǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ǎƻ ǎŜ 
Ǿ ƴŀǑŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻŘƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳ Ȋ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ǑƻƭŜΣ ǎ ƪƻƳƛǎƛƧƻ Ȋŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘΣ Ȋ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛ ƴŀ ǾǎŜƘ 
ǑƻƭŀƘ ŜƴŀƪƻΦ tǊǾŀ ŘǾŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŀ ǎǘŀ ōƛƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƧǑŀΣ ǎŀƧ ǎƻ ōƛƭƛ ǘƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŎƛ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǑƻƭŀƘΦ hŘ ŘǊǳƎƛƘ ŘǾŜƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴǘŜǊǾƧǳǾŀƴŎŜǾ Ǉŀ ǎƳƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 
informacije o tem, v ƪƻƭƛƪǑƴƛ ƳŜǊƛ ƧŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƴƧƛƳ ǇƻȊƴŀƴŀ ƛƴ őŜ ƧƛƳ ƧŜ ǇƻȊƴŀƴŀΣ 
ƪŀƪǑƴƻ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ƳƴŜƴƧŜ ƻ ǘŜƧ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƛ ǑƻƭƛΦ 

wŀȊƭƛőƴƻ ǇƻƎƻǎǘƻ όƴŀƧƳŀƴƧ ŘǾŀƪǊŀǘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƻōƛǎƪŀ ǎŜ ƧŜ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǎŜǎǘŀƭŀ ƛƴ ǎŜ ǇƻƎƻǾƻǊƛƭŀ 
o poteku obiska ƛƴ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪǑƴƻ ǎǇƻǊƻőƛƭƻ ōƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳ ǇǊƛ ƻōƛǎƪǳ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ŘƴŜǾŀ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭŀ ȌŜ 
Ǿ ǳǎǘƴƛ ƻōƭƛƪƛΦ ½ŀƪƭƧǳőƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛƭƛƪŀΣ Řŀ ǎƳƻ ƛȊƳŜƴƧŀƭƛ ƳƴŜƴƧŀ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛ ǎŀƳƛ ǘŜǊ ƻ 
ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑƛƘ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŀƘΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ Ǉƻ ƻōƛǎƪǳΦ LȊƪǳǑƴƧŀ ƳƴƻƎƛƘ 
ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǑƻƭŜ ƧŜ ōƛƭŀΣ Řŀ ǎƻ ƧƛƘ ȌŜ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧƛ ǎŀƳƛ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛ ƪ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴƻǾƛƳ ƛŘŜƧŀƳ 
za nadaljnje delo.  

 

Pw±9 L½Y¦~bW9 

{ǇƭƻǑŜƴ Ǿǘƛǎ ƻ ƛȊǾŜŘōƛ ƻōƛǎƪƻǾ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻȊƛǘƛǾŜƴΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ǎƳƻ ǎŜ Ǿǎƛ ǇǊǾƛő ǎǊŜőŀƭƛ ǎ ǘŀƪǑƴƻ ƻōƭƛƪƻ 
ŘŜƭŀΦ ±ŜőƛƴƻƳŀ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǾǘƛǎΣ Řŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƻŘƳŜǊƧŜƴƻ ǇǊŜƳŀƭƻ őŀǎŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜ Ȋ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ƛƴ ǎ 
komisijo za kakovost, ki so imeli obilo informacij o sistemu kakovosti in samoevalvaciji, dovolj ali celo 
ǇǊŜǾŜő őŀǎŀ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ Ȋŀ ǊŀȊƎƻǾƻǊŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ŘƛƧŀƪƛΦ tƻȊƛǘƛǾƴƻ ƧŜ ōƛƭƻ ǘƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŜ ƻǇƻƳƴƛƪŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧŜΣ ƳŀƴƧ ǇƻǎǊŜőŜƴƻ Ǉŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƧŜ 
ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾ Ȋ ǾŜő ǊŀȊƭƛőƴƛƘ Ǒƻƭ ƴŀ ǑƻƭǎƪƛƘ ŎŜƴǘǊƛƘ Ǿ ŜƴŜƳ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧǳΦ tǊƛ ǎƭŜŘƴƧŜƳ ǎŜ ƧŜ ǑŜ ōƻlj pokazalo, 
Řŀ ǎƻ ōƛƭƛ ȊŀǇƛǎƛ Ǿ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭƛƘ ǇǊŜǾŜő ǎǇƭƻǑƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛΣ ǎŀƧ ǎƳƻ ƳƴƻƎƻƪǊŀǘ 
ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛΦ  

tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ȊƴŀǑƭƛ ǇǊŜŘ ƳƴƻȌƛŎƻ ƴƻǾƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƴŀ ǎǊŜőŀƴƧƛƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ ǘŜȌƧŜ 
ƻōǾƭŀŘƻǾŀǘƛΦ ½ŀǘƻ ƭŀƘƪƻ ƳŜŘ ŘƻōǊŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ǑǘŜƧŜƳƻ ŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ƛƴ ŘŜƭƛǘŜǾ ŘŜƭŀ 
ǇǊƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳƧǳΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ŜŘŜƴ ǾƻŘƛ ǇƻƎƻǾƻǊΣ ŘǊǳƎƛ ȊŀǇƛǎǳƧŜ ƛƴ ǎŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ Ȋ ŘƻŘŀǘƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΦ 9ƴŀ 
od skupin pa je bila zelo zadovoljna tudi z uǇƻǊŀōƻ ǎƴŜƳŀƭƴƛƪŀ ȊǾƻƪŀΣ őŜǇǊŀǾ ƧŜ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǘƻ 
ǇƻƳŜƴƛƭƻ ŘƻŘŀǘƴƻ ŘŜƭƻΣ ǎŀƧ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǊŜōŀ ǇƻǎƴŜǘƻ ƎǊŀŘƛǾƻ ǘǳŘƛ ȊŀǇƛǎŀǘƛΦ tǊƛ ǊŀȊƎƻǾƻǊǳ Ȋ ŜƴƛƳ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ 
ali dijakom pa bi zadostoval eden presojevalec. 

Med obiski se je izkazalo, da je potrebno slediti zaőǊǘŀƴŜƳǳ ǳǊƴƛƪǳ ƛƴ ǾǎŜōƛƴƛΦ {ƻŘŜƭǳƧƻőƛ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǎƻ ǎŜ 
ƪƭƧǳō ǇƻǳŘŀǊƧŀƴƧǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ǾŜőƪǊŀǘ Ǉƻőǳǘƛƭƛ ōƻƭƧ ƪƻǘ ƴŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƛ ƛƴ ǇƻŘ ǇǊƛǘƛǎƪƻƳΦ ½ŀ 
ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ōƛ ǘŀƪƻ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭƛ ȌŜ ƻƳŜƴƧŜƴƻ ǑŜ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀ ƻōƛǎƪ ƛƴ 
ǇǊŜǎƻƧƻΣ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƻǎǘ Ǉŀ ƳƻǊŀ ōƛǘƛ ŘƻǾƻƭƧ ǇƻǳŘŀǊƧŜƴŀ ǘǳŘƛ ƻō ǎŀƳŜƳ ȊŀőŜǘƪǳ ƛȊǾŜŘōŜΦ  

½ƻǇŜǘ ƭŀƘƪƻ ƳŜŘ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǑǘŜƧŜƳƻ őŀǎƻǾƴƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘƻΣ őŜǇǊŀǾ ǎŜ ƴŀƳ ƧŜ ƭŜ Ǿ ŜƴŜƳ 
ǇǊƛƳŜǊǳ ȊƎƻŘƛƭƻΣ Řŀ ǎƳƻ ƛȊƪƻǊƛǎǘƛƭƛ ǊŜȊŜǊǾƴƛ ŘŀǘǳƳ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ƴƛǎƻ ƛƳŜƭƛ ǘŜȌŀǾ Ȋ ǳŘŜƭŜȌōƻΦ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧƛ ƴŀ ǑƻƭŀƘ ǎƻ ƴŀƳǊŜő ǇƻǊƻőŀƭƛ ƻ ǘŜȌŀǾŀƘ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻ ƻōƛǎƪŀ ǊŀǾƴƻ ǎ őŀǎƻǾƴŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ƛƴ 
ŜŘŜƴ ƻŘ ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ƧŜ ōƛƭΣ Řŀ ōƛ ƻōƛǎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƭƛ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƻ ƴƛ ǇƻǳƪŀΦ  

 

3.3.3 tǊƛǇǊŀǾŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ 

tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƧŜ ƪƻƴőƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ bŀőǊǘƻǾŀƭƛ ǎƳƻΣ Řŀ ǎŜ 
ǇƻǊƻőƛƭƻ ȊŀőƴŜ Ǉƛǎŀǘƛ ȌŜ ƻō ŀƴŀƭƛȊƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƳŜŘ ƻōƛǎƪƻƳ ǎŜ ŘƻŘŀ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ Ǉƻ ƻōƛǎƪǳ Ǉŀ ǎŜ ƭŜ ǑŜ ƻōƭƛƪǳƧŜ ȊŀŘƴƧŜ ȊŀƪƭƧǳőƪŜΦ tƛƭƻǘƴƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǎƳƻ ŘŜƧŀƴǎƪƻ ƛȊǇŜƭƧali v 
ȊŜƭƻ ƪǊŀǘƪŜƳ őŀǎǳΣ Ȋŀǘƻ ǘŀ ƴŀőǊǘ ƴƛ ǇƻǾǎŜƳ ǳǎǇŜƭΦ  

± ǾǎŜōƛƴǎƪŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǎƻ ƻōƛǎƪƛ ǊŀȊőƛǎǘƛƭƛ ŘƛƭŜƳŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀƭŜ ƻō ŀƴŀƭƛȊƛ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪŀǊ ƧŜ ōƛƭ ǘǳŘƛ 
ƴƧƛƘƻǾ ƻǎǊŜŘƴƧƛ ƴŀƳŜƴΦ tƻ ƪƻƴőŀƴƛƘ ƻōƛǎƪƛƘ ǎƻ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ƪƻƴőƴŜ ƻŎŜƴŜ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻnkretne 
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predloge. Uporabili smo obrazec 8 (Priloga 8) s podobnim pristopom kot pri analizi 
ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǎƳƻ Ȋŀ Ǿǎŀƪ ƪŀȊŀƭƴƛƪ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴŜ ƳƻőƴŜ ǘƻőƪŜΣ 
ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǘŜǊ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǎƪǳǇƴƻ ƻŎŜƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ 
strukturirano enako kot pri posameznem kazalniku. Koordinator skupine presojevalcev je imel nalogo 
ƻōƭƛƪƻǾŀǘƛ ƪƻƴőƴƻ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƧŜ ȊŘǊǳȌƛƭ ƻǇŀȌŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜŘƭƻƎŜ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ Yƻƴőƴƻ 
ƻōƭƛƪƻ ǇƻǊƻőƛƭŀ ǎƻ ǇƻǘǊŘƛƭƛ Ǿǎƛ őƭŀni skupine. Koordinator presojevalcev ga je nato posredoval 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ƴŀ ǑƻƭƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊŜǾŜǊƛƭ ǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ tƻ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ǇƻǇǊŀǾƪƛƘ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭ ǇƻǊƻőƛƭƻ ǾǎŜƳ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳΥ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜƳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧǳ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛn 
ǾƻŘǎǘǾǳ ǑƻƭŜΦ [ƻőŜƴƛƘ ƳƴŜƴƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴƛ ōƛƭƻΦ 
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tǊŜǎƻƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ ƛȊōǊŀƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŀ ƴŀƭƻƎŀΦ bŀǑŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀ ƪŀȌŜΣ Řŀ ǇǊŜǎƻƧŀ Ǿ ǾǎŜƘ 
ŦŀȊŀƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǑŜ ōƻƭƧ ƴŀǘŀƴőŜƴ ƛƴ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ǘŜǊ ǾŜő ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǎǊŜőŀƴƧΣ s tem pa tudi 
ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǾŜő őŀǎŀΣ ƪƻǘ ǎƳƻ Ƨƛ Ǝŀ ƴŀƳŜƴƛƭƛ Ǿ Ǉƛƭƻǘƴƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ tǊŜŘǾǎŜƳ ǎƳƻ ǎŜ ǾŜőƛƴƻƳŀ ǎǘǊƛƴƧŀƭƛΣ Řŀ ōƛ 
ōƛƭƻ ȊŜƭƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛǘƛ ǘŜƳŜƭƧƛǘŜƧǑƻ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪƛƘ ǇƻǊƻőƛƭΣ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊŜ 
oziroma dodatno pridobljene informacƛƧŜ Ǉŀ ƴŀǘƻ ƭŜ ǇǊƛƪƭƧǳőƛǘƛΦ ¢ŀƪƻ ōƛ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ƴŀȊƻǊŜƴ ƛƴ ǘǳŘƛ 
ǇǊƻŎŜǎƴƻ ƧŀǎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǊŀǾƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪŀȊŀƭƴƛƪƻǾΦ bŜƪŀǘŜǊŀ ǇƻǊƻőƛƭŀ ōƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ōƻƭƧ 
ƴŀǾŜȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŜ ŘƻƪŀȊŜΦ { ǎƪǳǇƴƻ ƻŎŜƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǉŀ ōƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŀƪŜƎŀ ƎǊŀŘƛǾŀ ŘƻƪŀƧ 
enostaǾƴƻ ƛƴ ǘǳŘƛ ƘƛǘǊƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǇƻǊƻőƛƭƻ Ǉƻ ƛȊǇŜƭƧŀƴŜƳ ƻōƛǎƪǳΦ  

Presojevalci smo si v nekaterih primerih delo razdelili po vsebinskih sklopih, kar ni bila vedno 
ƴŀƧōƻƭƧǑŀ ǊŜǑƛǘŜǾΦ tƻǊƻőƛƭŀ ǎƻ Řƻƪƻƴőƴƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧƛ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΣ Ȍŀƭ Ǉŀ ǎŜ je 
ŘƻƎƻŘƛƭƻ ǘǳŘƛΣ Řŀ ǎƻ ƻǎǘŀƭƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ǇǊŜǇǳǑőŀƭƛ ǘŜȌƻ ǇǊŜǎƻƧŜ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƧŀΦ ± ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƧŜ ǘŀƪƻ 
ǘǊŜōŀ ǑŜ ōƻƭƧ ǇƻǳŘŀǊƛǘƛ ǎƳƛǎŜƭ ƛƴ ƴŀƳŜƴ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾΦ  

½ŀǾŜŘŀƳƻ ǎŜΣ Řŀ ǇǊŜǎƻƧŀ ƴƛ ŜƴƻǎǘŀǾƴŀ ƴŀƭƻƎŀΣ ǎŀƧ ȊŀƘǘŜǾŀ ǘŜƳŜƭƧƛǘΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ in na dokazih 
ǘŜƳŜƭƧŜő ǇǊƛǎǘƻǇΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƴǳƧƴƻΣ Řŀ ǎŜ Ȋŀ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǇƻƎƻƧŜΦ bǳƧƴƻ ƧŜΣ Řŀ 
ǎǾƻƧŜ ƭŀǎǘƴŜ ƻŎŜƴŜ ƻōƭƛƪǳƧŜ Ǿǎŀƪ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŜŎ ǎŀƳΣ ǎŀƧ ƧŜ ƴŀ ǘŜƧ ǇƻŘƭŀƎƛ ǾŜƭƛƪƻ ƭŀȌƧŜ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 
ȊŀƧŜǘƧŜ ŎŜƭƻǘŜ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƴŀōƻǊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƧ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀΣ ŘƻƪŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƴőƴƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ 
ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ƧŜ ǘŀƪƻ ōƻƭƧǑƛΣ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƧŜ ǇƻǘŜƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŀ ǘǳŘƛ ƪƻƴőƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀΦ 

 

 

3.4 AY/LW{Yh b!2w¢h±!bW9 L½.h[W~!± 

 

!ƪŎƛƧǎƪƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ƧŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőŜƴ ǇƻǎǘƻǇŜƪΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ҍ Ǿ ƴŀǑŜƳ 
ǇǊƛƳŜǊǳ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ҍ ǇǊŜƴŜǎŜƳƻ Ǿ ǇǊŀƪǎƻΦ tƻ ȊŀƪƭƧǳőŜƴŜƳ ǇƻǎǘƻǇƪǳ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ǇǊƛǇƻǊƻőƛƭ ƪƻƭŜƎƻǾ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƴŀǎǘƻǇƛ ǘǊŜƴǳǘŜƪΣ ƪƻ ǎŜ ƧŜ ƴŀ Ǒƻƭƛ ǘǊŜōŀ ƻŘƭƻőƛǘƛΣ ŀƭƛ ōƻƳƻ 
ǾǇŜƭƧŀƭƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƻȊƛǊƻƳŀ ƪŀƧ ǘƻőƴƻ ōƻƳƻ spremenili in kako. Postopek temelji na krogu kakovosti, 
ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴƛ п ƪƻǊŀƪƛΥ ǇǊŜƎƭŜŘ ŎƛƭƧŜǾΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊŜΣ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ƴŀőǊǘŀ ǳƪǊŜǇƻǾ ƛƴ ƛȊǾŜŘōŀ ǘŜǊ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜΦ 

~ƻƭŀƳ ǎƳƻ ǇƻƭŜƎ ǇƻǊƻőƛƭ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƭƛ ǘudi dokument, ki je namenjen oblikovanju akcijskega 
ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ό{ƭƛƪŀ сύΦ ± ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎƳƻ Ǉƻ ƪƻǊŀƪƛƘ ƻǇƛǎŀƭƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ 
ǎƳƻ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ǘŜǊ ǇǊƛƳŜǊŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƳƻ ǳǇŀƭƛΣ Řŀ ōƻŘƻ ǑƻƭŀƳ Ǿ 
dodatno ǇƻƳƻő ǇǊƛ ƛȊǇŜƭƧŀǾƛ ǘŜ ȊŀŘƴƧŜ ŦŀȊŜ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀΦ  

tǊƛǇǊŀǾŀ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƻŘ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ ǑƻƭŜ ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ƻǇǊŀǾƛ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƻ ƳŜŘ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛ ƛƴ 
ugotovljenim stanjem na osnovi samoevalvacije in kolegialne presoje kot zunanje evalvacije. Tako 
ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǎƻ ǇƭƻŘƴƻ ƛȊƘƻŘƛǑőŜ Ȋŀ ȊŀǎǘŀǾƛǘŜǾ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ 
ƛȊōƻƭƧǑŀǾƻΦ 
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½ŀ ŘƻǎŜƎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ ƻōƭƛƪǳƧŜ Ǒƻƭŀ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǳƪǊŜǇŜ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ŀƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀőǊǘΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ 
ƴŀőǊǘǳƧŜ ǾǎŜ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǾƛŘƛƪŜ ƛȊǇŜƭƧŀǾŜ ǳƪǊŜǇƻǾ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǎǇǊŜƳƭƧŀǾƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ǳƪǊŜǇŀ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ 
cilja.  

 

AKCIJSKI NAĽRT UKREPOV za podroľje SAMOEVALVACIJA 

ġola/organizacija: 

Sodelujoľi: 

Datum:  

 

UGOTOVITVE:  

 

 

 

CILJ:  

 

 

UKREP 1: 

 

 

Odgovorna oseba:  

 

 

Sodelavci:  

 

 

Ľasovni okvir: 

 

 

UdeleĤenci:  

 

 

Naľin izvajanja, metode dela: 

 

 

Spremljanje:  

 

 

UKREP 2 é 

 

{ƭƛƪŀ сΥ tǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ όtǊƛƭƻƎŀ фύΦ 
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± ǘŜƧ ŦŀȊƛ ƛȊǾŜŘōŜ ƴŀǎ ƧŜ őŀǎ ȌŜ ǇƻǑǘŜƴƻ ǇǊƛƎŀƴƧŀƭΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǎŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛƭƛ Ȋ ƻǎƴǳǘƪƛ ŀƪŎƛƧǎƪƛƘ ƴŀőǊǘƻǾΦ 
bŀƳŜƴ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƧŜ ƴŀƳǊŜő ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ǎŀƳŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ 
Ǉŀ ǎƻ ƳƻƎƻőŜ ƭŜΣ őŜ ǎƻ ƴŀőǊǘƛ ǊŜŀƭƴƛΦ ±ǎŜ ǘƻ Ǉŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎǾƻƧ őŀǎ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ǘƛǎǘƛƘΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǇǊƛ 
spremembah najaktivneje sodelovali.  

bŜƪŀǘŜǊŜ ǑƻƭŜ ǎƻ Ǉƻ ǇǊŜƧŜǘƛƘ ǇƻǊƻőƛƭƛƘ ƛȊǊŀȊƛƭŜ ȌŜƭƧƻΣ Řŀ ōƛ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƴŀ Ǒƻƭƛ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ 
ǇƻǎǾŜǘƻǾŀƭƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ǎ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎƛΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ōƛ ōƛƭƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ ǘǳŘƛ 
ǘŀƪǑƴƻ ƻōƭƛƪƻ ȊŀƪƭƧǳőƴŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦ  
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4  Izhodiġļa za nadaljnji razvoj 

 

{ ǇǊǾƻ ƛȊǾŜŘōƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ 
нллфκнлмл ǎƳƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ƳŜǘƻŘƻ ǊŀȊǾƛǘƻ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ LȊǇŜƭƧŀƭƛ ǎƳƻ ǾȊŀƧŜƳƴƻ 
ƻōƭƛƪƻ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ȊƴƻǘǊŀƧ ƳǊŜȌŜ Ǒƻƭ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǎƻŘŜƭŀǾƪŜ Ȋŀ ǇƻŘǊƻőƧŜ 
ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘƛ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ YŜǊ ƳƛǎƭƛƳƻΣ Řŀ ƎǊŜ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ǇǊƛǎǘƻǇΣ Ǝŀ ōƻƳƻ ǇƻƴƻǾƛƭƛ 
ǘǳŘƛ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƭŜǘǳ нлмлκнлммΦ 

aŜŘ ǾŜőƧŜ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊǾŜ ƛȊǾŜŘōŜ ǎƻŘƛ őŀǎƻǾƴŀ ǳǎƪƭŀŘƛǘŜǾ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘΦ ½ŀǘƻ ōƻƳƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ 
pripǊŀǾƛƭƛ ƴŀǘŀƴőƴŜƧǑƛ ƴŀőǊǘ ŘŜƭŀ ƛƴ Ȋ ƛȊǾŜŘōƻ ȊŀőŜƭƛ ƴŜƪŀƧ ƳŜǎŜŎŜǾ ǇǊŜƧΦ tǊƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ƳŜǘƻŘŜ ƴŀ 
ȊŀőŜǘƪǳ ƛȊǾŜŘōŜ Ǉŀ ōƻƳƻ ǾŜőƧƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛ ǇƻƳŜƴŀ ǊŜŘƴŜ ǳŘŜƭŜȌōŜ ƛƴ ǳǎƪƭŀŘƛǘǾƛ 
ƴŀőǊǘŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ǳŘŜƭŜȌōŀ ǾǎŜƘ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΦ 

InsǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƧ ǎƳƻ ȌŜ Ǿ ǇǊǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ƴŀǑƛƳ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳ ƛƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ 
ōƻƳƻ ƻōŘǊȌŀƭƛ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǎ ƪŀȊŀƭƴƛƪƛΣ Ȋ ƳŜǊƛƭƛ ƛƴ ǎ ǇƻƳƻȌƴƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΦ ¢ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ōƻ ǘǳŘƛ 
v nadaljevanju osnova za samoevalvacijo, analizo saƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ ƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ǇǊŜǎƻƧƛΦ 
{ƳƛǎŜƭƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǾŜȊŀƴŀ ƴŀ ǑƻƭƻΣ ǎŜǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƛȊ ǑǘƛǊƛƘ ƻōǊŀȊŎŜǾΥ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ 
ǳǾƻŘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ ǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƻ ǇǊŜǎƻƧƛ ƛƴ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ 
ƛȊōƻƭƧǑŀǾΦ {ƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǎƻƧŜǾŀƭŎŜǾ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǘǳŘƛ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧǎƪŜƎŀ 
ǇƻǊƻőƛƭŀΦ hƳŜƴƧŜƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪŜ ōƻƳƻ ǳǇƻǊŀōƛƭƛ Ǿ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ 

LȊōƛǊƻ ǇƻŘǊƻőƛƧ Ȋŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ƧŜ ŘƻōǊƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ Ǒƻƭ, a pri uvajanju metode 
ƳƻǊŀƳƻ ǇŀȊƛǘƛ ƴŀ ǇƻǎǘƻǇŜƴ ǊŀȊǾƻƧΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǎŜ ƻƳŜƧƛƭƛ ƴŀ ǇǊŜǎƻƧƻ ŜƴŜƎŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ŜƴŜ 
izvedbe.  

LȊǾŜŘōƛ ǎŀƳƻŜǾŀƭǾŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ ōƻƳƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ŘƻŘŀǘƴƻ 
pozornost pri usposabljanju. Metodo ƪƻƭŜƎƛŀƭƴŜƎŀ ǇǊŜǎƻƧŀƴƧŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ŘƻǾƻƭƧ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ 
ǾǎŜƳ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜƳΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƛȊǾŜŘōƛΦ ± ƴŀŘŀƭƧƴƧƛƘ ǎǊŜőŀƴƧƛƘ Ǉŀ ƧŜ 
ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǇƻǎǾŜǘƛƳƻ ƻƳŜƴƧŜƴƛƳ ŦŀȊŀƳΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ őŀǎƻǾƴƻ ōƭƛȌƧŜ ǎŀƳƛ ŦŀȊƛ ǘŜǊ ǎ 
pƻƳƻőƧƻ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ǾŀƧΦ  

tƻǎŜōƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŀƳŜƴƛǘƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ƛȊǾŜŘōŜΦ ½ŀǘƻ Ǿ ƴŀŘŀƭƧƴƧƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƴŀőǊǘǳƧŜƳƻ ǊŀȊǾƛǘƛ 
ǾǊǎǘƻ ƪǊŀƧǑƛƘ ǾǇǊŀǑŀƭƴƛƪƻǾ Ȋŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőŜ Ǿ ǘƻƪǊŀǘƴƛ ƛȊǾŜŘōƛΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ōƻƳƻ ǎƪǳǑŀƭƛ ǇǊƛǘƛ Řƻ 
pomembnih informacij tako glede doseganja ciljev metode kot njenih razvojnih potencialov. 
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6.1 PRILOGA 1: KAZALNIKI IN MERILA ς SAMOEVALVACIJA 

 

Projekt: Kolegialno presojanje 2010  

KAZALNIKI IN MERILA ZA PRESOJO KAKOVOSTI NA PODROĻJU èSAMOEVALVACIJAç 

 KAZALNIK   MERILO  

1  Delovanje komisije za 

kakovost  

1.1  Ġola ima oblikovano komisijo za kakovost.  

1.2  Komisija za kakovost aktivno deluje pri usklajevanju in izvajanju razliļnih nalog, povezanih 

z razvijanjem kakovosti.    

2  Usposabljanje za izvajanje 

samoevalvacije  

2.1  Ġola naļrtno skrbi za usposobljenost zaposlenih za izvajanje samoevalvacije.  

3  Naļrtovanje samoevalvacije 3.1  Pri naļrtovanju samoevalvacije ġola uporablja sistematiļen in naļrten pristop. 

3.2  Pri naļrtovanju samoevalvacije je zagotovljena vkljuļenost ocen, mnenj, staliġļ, razliļnih 

deleģnikov/javnosti. 

3.3  Pri naļrtovanju samoevalvacije je zagotovljena izbira raznovrstnih metod samoevalvacije. 

4  Izpeljevanje samoevalvacije  4.1  Za izpeljevanje samoevalvacije ġola zagotovi ustrezne kadrovske, materialne in druge 

potrebne pogoje.  

4.2  Ġola naļrtno skrbi za motiviranje zaposlenih, dijakov in zunanjih partnerjev za sodelovanje 

v samoevalvaciji.  

4.3  Samoevalvacija se izpeljuje v skladu s samoevalvacijskim naļrtom, morebitna odstopanja 

se dosledno beleģijo.  

 



 

 ii 

 KAZALNIK   MERILO  

5  Por oļilo o kakovosti 5.1  Ġola pripravi poroļilo o kakovosti najmanj enkrat letno. 

5.2  Poroļilo o kakovosti je pregledno in jasno strukturirano. 

5.3  Poroļilo o kakovosti vsebuje predstavitev rezultatov in njihovo interpretacijo. 

5.4  Poroļilo o kakovosti vsebuje zakljuļno oceno, iz katere je razvidno, v ļem je na 

evalviranih podroļjih ġola dobra ter katere so njene ġibke toļke in iz njih izhajajoļi 
predlogi za izboljġave. 

5.5  Poroļilo o kakovosti se predstavi, o rezultatih se opravi razprava/e. 

6  Uk repi za izboljġevanje 

kakovosti  

6.1  Na podlagi rezultatov samoevalvacije in predlogov za izboljġave se ġola odloļi za 

ukrepe in naļrtuje njihovo izvedbo. 

6.2  Ġola zagotovi sodelovanje razliļnih deleģnikov pri naļrtovanju ukrepov za 

izboljġevanje kakovosti.  

6.3  Naļrtovani ukrepi izboljġav kakovosti se izpeljujejo, njihova realizacija se naļrtno 

spremlja.  

7  Sodelovanje ġole v 

projektih, ki podpirajo 
razvoj samoevalvacije  

7.1  Ġola sodeluje v nacionalnih, regionalnih ali mednarodnih projektih, ki podpirajo 

razvoj samoevalvacije.  
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PODROBNEJĠA MERILA, ORIENTACIJSKA VPRAĠANJA IN PREDVIDENI VIRI 

 

KAZALNIK  
PODROBNEJĠA 

MERILA  
VPRAĠANJA VIRI  

1. Delovanje 

komisije za 

kakovost  

-  imenovanje in 

sestava komisije 

za kakovost  

- Ali ima ġola oblikovano komisijo za kakovost? 

- Kakġne so organizacijske reġitve pri delovanju komisij/e za kakovost v 

primeru, da gre za ġolski center z veļ organizacijskimi enotami v njegovi 

sestavi?  

- Ali je komisija za kakovost imenovana za doloļeno mandatno obdobje? Ļe 

da, za koliko let je imenovana?  

- Kakġen je bil postopek oblikovanja komisije za kakovost?  

- Koliko ļlanov ġteje komisija za kakovost?  

- Kakġna je sestava komisije za kakovost? (So vanjo vkljuļeni strokovni 

delavci ġole, delodajalci, dijaki oz. udeleģenci izobraģevanja, starġi, drugi é?) 

LDN, sklep sveta 

ġole/zavoda; 

zapisni ki 

sestankov 

komisije; 

poslovnik 

komisije za 

kakovost; 

poroļilo o 

kakovosti, 

spletna stran ġole 

é 

 

Intervjuji in 

ankete é  

-  aktivnost komisije 

za kakovost  

- Kako pogosto se komisija za kakovost sestaja (tedensko, meseļno é)? 

- So sreļanja komisije za kakovost formalne ali neformalne narave (npr. 

uradna vabila, lista prisotnosti, zapisnik é)? 

- Kako na ġoli ocenjujejo aktivnost ļlanov komisije za kakovost? (Se sestankov 

udeleģujejo, so s tem kakġne teģave? Ļe da, kako jih reġujejo?) 

-  naļrtovanje dela 

in naloge komisije 

za kakovost  

-  Na kakġen naļin komisija za kakovost naļrtuje svoje delo? (npr. Ali ima 

zapisan letni naļrt dela ipd.?) 

-  Katere so temeljne naloge komisije za kakovost?  

-  obveġļanje o delu 

komisije za 

kakovost  

-  Ali komisija za kakovost seznanja s svoji m delom razliļne javnosti 

(deleģnike)? 

-  Kdo in na kakġen naļin seznanja z delom komisije za kakovost? 

-  Kako pogosto komisija za kakovost seznanja razliļne javnosti s svojim 

delom?  

-  evalvacija dela 

komisije za 

kakovost  

-     Ali se delo komisije za kakovost evalvira? Ļe da, na kakġen naļin? 
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KAZALNIK  
PODROBNEJĠA 

MERILA  
VPRAĠANJA VIRI  

2. 

Usposabljanje 

za izvajanje 

samoevalvacije  

-  vkljuļenost 

zaposlenih v 

zunanje oblike 

usposabljanje  

-  Ali so bili zaposleni v izobraģevalni organizaciji doslej ģe vkljuļeni v kakrġne 

koli zunanje oblike usposabljanj na temo samoevalvacije?  

-  Ļe da, za kakġna usposabljanja je ġlo? Kdo je bil (so bili) zunanji izvajalec/ci 

usposabljanj/a?  

-  Kdo je bil vkljuļen v tovrstna usposabljanja (vsi zaposleni, ļlani skupine za 

kakovost, vodstvo ġole, uļitelji, dijaki/udeleģenci izobraģevanja, zunanji 

sodelavci, drugi é)? 

-  Kakġen je bil namen in vsebina tovrstnih usposabljanj? 

-  Kako je/so usposabljanje/a potekalo/a? (naļin dela, metode, sodelovanje 

udeleģenih é)? 

LDN, poroļilo o 

kakovosti, 

program 

usposabljanja, 

gradiva 

usposabljanja é 

 

 

Intervjuji in 

ankete é 

-  vkljuļenost 

zaposlenih v 

interna 

usposabljanja  

-  Ali so bila doslej v izobraģevalni organizaciji izvedena kakrġnakoli interna 

usposabljanja zaposlenih na temo samoevalvacije?  

-  Ļe da, za kakġna usposabljanja je ġlo? Kdo je bil (so bili) zunanji izvajalec/ci 

usposabljanj/a?  

-  Kdo od zaposlenih je bil vkljuļen v tovrstna usposabljanja (ļlani skupine za 

kakovost, vodstvo ġole, uļitelji, udeleģenci, zunanji sodelavci é)? 

-  Kakġen je bil namen in vsebina tovrstnih usposabljanj?  

-  Kako je/so usposabljanje/a potekalo/a (naļin dela, metode, sodelovanje 

udeleģenih é)? 

-  usposobljenost 

zaposlenih  

-  Kakġna je po vaġem mnenju usposobljenost zaposlenih (ļlanov komisije za 

kakovost, uļiteljevédrugih) za naļrtovanje in izvajanje postopkov 

samoevalvacije?  Ali obstajajo morebitne potrebe po dodatnih usposabljanjih?  

3. Naļrtovanje 

samoevalvacije  

-  sistematiļen in 

naļrten pristop 

-  Ali ġola pripravi naļrt izpeljave samoevalvacije? (Ali je v naļrtu opredeljena 

ļasovna in finanļna shema ter porazdelitev odgovornosti?)  

-  Kdo sodeluje pri pripravi naļrta samoevalvacije? (ļlani komisije za kakovost, ġe 

kdo drug?)  

-  Kateri so elementi samoevalvacijskega naļrta? (Podvpraġanja: Je iz naļrta 

jasno razviden namen in temeljni cilji oz. vsebin ska podroļja samoevalvacije? 

So iz naļrta razvidna temeljna samoevalvacijska vpraġanja, sodelujoļi in 

metode zbiranja podatkov?)  

LDN, poroļilo o 

kakovosti é 

 

Intervjuji in 

ankete é 
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KAZALNIK  
PODROBNEJĠA 

MERILA  
VPRAĠANJA VIRI  

3. Naļrtovanje 

samoevalvacije  

-  vkljuļenost 

razliļnih 

deleģnikov/ 

javnosti  

-  Koliko je ġola ģe pri naļrtovanju samoevalvacij/e pozorna na to, da v pridobivanje 

mnenj, staliġļ vkljuļuje predstavnike razliļnih interesnih skupin (npr. notranje: 

dijaki/udeleģenci, uļitelji, vodstvo ġolo,  zunanje: delodajalci, predstavniki lokalne 

skupnosti, lokalne razvojne agencije é)? 

 

-  uporabljene 

metode zbiranja 

podatkov  

-  Kakġnih metod zbiranja podatkov (mnenj, staliġļ) se je ġola doslej ģe posluģevala 

pri samoevalvacijah (kvalitativne/kvantitativne)?  

-  Ali  ima ġola poleg metod zbiranja podatkov, ki jih opredeli v vsakokratnem 

evalvacijskem naļrtu ġe druge (stalne) naļine zbiranja npr. povratnih informacij 

dijakov/udeleģencev (redno merjenje zadovoljstva dijakov, knjiga pritoģb in 

pohval, nabiralnik za predl oge in pohvale itd.)?  

-  umeġļenost 

naļrta 

samoevalvacije v 

delo ġole 

-  Ali je naļrt samoevalvacije del npr. celovitega koncepta kakovosti, razvojne 

strategije ġole, LDN? 

4. Izvajanje 

samoevalvacije  

-  pogoji za 

izvajanje 

samoevalvacije  

-  Ali so na ġoli izpolnjeni kadrovski, finanļni in drugi pogoji za izvajanje 

samoevalvacije (teģave, ovire)?  
LDN, 

poroļilo o 

kakovosti é 

 

 

Intervjuji in 

ankete é 

-  sodelovanje 

zaposlenih  

-  Na kakġne naļine so doslej pri izpeljavah samoevalvacij ģe sodelovali ļlani 

komisije za kak ovost?  

-  Na kakġne naļine so doslej v izpeljave samoevalvacije ģe bili vkljuļeni uļitelji in 

drugi zaposleni?  

-  Na kakġne naļine so v izpeljavo samoevalvacije doslej ģe bili vkljuļeni udeleģenci?  

-  Na kakġne naļine so bili doslej v izpeljavo samoevalvacij ģe vkljuļene zunanje 

interesne skupine (delodajalci, lokalna skupnost, medpodjetniġki izobraģevalni 

centri, regionalne razvojne agencije é)? 

-  sodelovanje 

zunanjih 

strokovnjakov  

-  Ali pri samoevalvaciji sodelujejo (zunanji) strokovnjaki za posamezna vsebinska 

podroļja oz. za metodologije samoevalvacij in kakovosti?  

-  Ļe da, iz katerih institucij prihajajo, podjetij é?  

-  V katerih fazah izvajanja samoevalvacije so sodelovali?  

 

 



 

 vi 

KAZALNIK  
PODROBNEJĠA 

MERILA  
VPRAĠANJA VIRI  

4. Izvajanje 

samoevalvacije  

-  odziv vkljuļenih v 

samoevalvacijo  

-  Kako na ġoli ocenjujejo dosedanji odziv vkljuļenih v procese samoevalvacije?  

-  Kakġna je motiviranost (zainteresiranost) uļiteljev za sodelovanje v 

samoevalvacijah?  

-  Kakġna je motiviranost (zainteresiranost) dijakov/udeleģencev za 

sodelov anje v samoevalvacijah?  

-  Kakġna je motiviranost (zainteresiranost) zunanjih interesnih skupin (npr. 

delodajalcev é) za sodelovanje v samoevalvacijah? 

-  Ali so se ob izvajanju samoevalvacije pojavile kakġne teģave, ovire in ļe da, 

kakġne? 

 

5. Poroļilo o 

kakov osti  

-  sodelovanje 

zaposlenih pri 

pripravi poroļila o 

kakovosti  

-  Kako je porazdeljeno delo pri pripravi poroļila o kakovosti (npr. med ļlani 

komisije za kakovost, sodelujejo tudi drugi zaposleni, npr. uļitelji, drugi é)? 

Sodelujejo morebiti tudi zunanji sodel avci (npr. svetovalci s CPI idr.)?  

LDN, poroļilo o 

kakovosti é 

 

 

Intervjuji in 

ankete é 

-  metodoloġka in 

vsebinska 

ustreznost 

poroļila o 

kakovosti  

Ali poroļilo o kakovosti vkljuļuje naslednje elemente:  

-  osnovne informacije o ġoli (naziv ġole, naslov, kratek opis ġole é);  

-  opis konteksta oz. zapis razlogov  za izbor vsebinskih podroļij evalvacije; 

-  predstavitev metodologije samoevalvacije  (opis izbranih subjektov, metod, 

instrumentov, opis vzorca é); 

-  predstavitev rezultatov samoevalvacije in njihova interpreta cija (Ali so 

rezultati pregledno predstavljeni? Je njihova interpretacija vsebinsko in 

metodoloġko korektna idr.?); 

-  zakljuļki/ocena o doseganju kakovosti in predlogi za izboljġave (Ali so v 

poroļilu predstavljeni temeljni sklepi in ocena o doseganju kakovosti na 

evalviranih podroļjih é?);  

-  moļne in ġibke toļke ter predlogi za izboljġave (Je iz zakljuļne ocene 

razvidno, katere so èmoļne toļkeç, kje pa so èġibke toļkeç, iz katerih 

izhajajo èpredlogi za izboljġaveç?); 

-  priloge (Ali so poroļilu priloģene priloge, katere é?).  
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KAZALNIK  
PODROBNEJĠA 

MERILA  
VPRAĠANJA VIRI  

5. Poroļilo o 

kakovosti  

-  predstavitev 

poroļila o 

kakovosti  

-  Ali je poroļilo o kakovosti predstavljeno?  

-  Komu in na kakġne naļine se predstavi poroļilo o kakovosti (uļiteljem, 

vodstvu, svetu ġole é)? 

-  Ali se rezultati samoevalvacij v primerih, ko se evalvirajo podroļja, ki tudi 

njih zadevajo, predstavijo tudi dijakom/udeleģencem? Ļe da, na kakġne 

naļine? 

-  Ali se poroļilo o kakovosti javno objavi na spletnih straneh?  

 

6. Ukrepi za 

izboljġanje 

kakovos ti  

 

-  naļrtovanje 

izboljġav 

kakovosti  

-  Ali se na podlagi rezultatov samoevalvacije oblikujejo ukrepi za izboljġanje 

kakovosti?  

-  Kdo in na kakġne naļine jih oblikuje?  

Ali je oblikovan naļrt izvajanja izboljġav? Komu in na kakġen naļin je 

predstavljen?  

LDN, por oļilo o 

kakovosti é 

 

 

Intervjuji in 

ankete é 

-  izvajanje izboljġav 

kakovosti  

-  Ali se izvajajo ukrepi za izboljġevanje kakovosti? 

-  Kdo sodeluje pri izvajanju ukrepov za izboljġevanje kakovosti in na kakġne 

naļine? 

-  Ali se pojavljajo ob izvajanju ukrepov za izb oljġevanje kakovosti kakrġnekoli 

ovire?  

-  spremljanje 

uvajanja izboljġav 

-  Ali se spremlja uresniļevanje naļrtovanih ukrepov za izboljġanje kakovosti? 

-  Kdo in na kakġen naļin jih spremlja? 

7. Sodelovanje 

ġole v projektih, 

ki podpirajo 

razvoj 

samoevalvacije  

-  sodelovanje ġole 

v projektih,ki so 

vezani na 

samoevalvacijo  

-  Ali ġola sodeluje v nacionalnih projektih/aktivnostih s podroļja 

kakovosti/samoevalvacije? Ļe da, v katerih in kdo je vanje vkljuļen? 

-  Ali ġola sodeluje v mednarodnih projektih/aktivnostih s podroļja 

kakovosti/samoevalvacije? Ļe da, v katerih in kdo je vanje vkljuļen? 

-  Ali ġola sodeluje v regionalnih projektih/aktivnostih s podroļja 

kakovosti/samoevalvacije? Ļe da, v katerih in kdo je vanje vkljuļen? 

LDN, poroļilo o 

kakovosti, 

projektna 

dokumentacij a é 

 

Intervjuji in 

ankete é 
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6.2 PRILOGA 2: NAPOTKI ZA PRIPRAVO SAMOEVALVACIJE 

 

NAPOTKI ZA PRIPRAVO SAMOEVALVACIJSKEGA POROĻILA PRI 
KOLEGIALNEM PRESOJANJU  

(uredila: dr. Tanja Moģina, Tanja.Mozina@guest.arnes.s i)  
 

 
 
1.  Vloga in namen samoevalvacije pri kolegialnem presojanju  
 
 
Samoevalvacijsko poroļilo, ki vkljuļuje nekatere temeljne podatke o izobraģevalni 
organizaciji, opis konteksta, v katerem izobraģevalna organizacija deluje ter opis oz. oceno 
stanja na izbranem podroļju, predstavlja izhodiġļe za naļrtovanje in izpeljavo kolegialnega 
presojanja kakovosti v izobraģevalni organizaciji.  
 

Osrednji del samoevalvacijskega poroļila predstavlja analiza stanja na izbranem podroļju 
kakovosti. Da bi pripravljena ocena stanja kolegialnim presojevalcem dala ustrezen in dovolj 
poglobljen vpogled v delovanje izobraģevalne organizacije na obravnavanem podroļju in 
morebitnih rezultatih, je pomembno, da je ta pripravljena upoġtevajoļ jasno in vnaprej 
dogovorjeno metodologijo.  
 
Ģe ko se odloļamo za sodelovanje v kolegialnem presojanju, ġe posebej pa takrat, ko se 
lotevamo priprave ocene stanja, je pomembno, da se spomnimo na temeljni namen oz. 
motiv, zaradi katerega poroļilo pripravljamo. Samoevalvacijsko poroļilo ima namreļ lahko v 
razliļnih sistemih kakovosti razliļno vlogo. Od vloge in namena je odvisno tudi, kako bomo 
poroļilo pripravljali in katere podatke bomo pripravljeni deliti z drugimi. V najbolj temeljnih 
pristopih samoevalvacije je samoevalvacijsko poroļilo, ki ga pripravi izobraģevalna 
organizacija, namenjeno ugotavljanju in presoji stanja, ki naj pokaģe podroļja, na katerih 
izobraģevalna organizacija dosega dobre rezultate in izluġļi podroļja, kjer bi bilo potrebno 
vpeljevati izboljġave. V teh primerih se rezultatov samoevalvacije po navadi ne objavlja 
javno, paļ pa imajo vpogled vanje zgolj zaposleni v izobraģevalni organizaciji. Na takġni 
filozofiji kakovosti npr. v veļini temeljijo skandinavski pristopi k samoevalvaciji (Finska, 
Danska).  
 
Poznamo pa tudi modele, v katerih predstavlja samoevalvacija del celovitega sistema 
presojanja kakovosti, ki vkljuļuje tudi zunanjo evalvacijo. V teh primerih predstavlja 
samoevalvacijsko poroļilo enega izmed virov, ki jih uporabijo zunanji evalvatorji, ko 
opravljajo zunanjo presojo kakovosti izobraģevalne organizacije. V teh primerih se rezultati 
samoevalvacije objavljajo javno. Takġni pristopi so npr. poznani v Veliki Britaniji ali na 
Nizozemskem, kjer ima pri presojanju kakovosti moļno vlogo izobraģevalna inġpekcija.  
 
Ko pripravljamo samoevalvacijsko poroļilo, ki predstavlja enega od osrednjih gradnikov 
kolegialnega presojanja kakovosti, je pomembno razumeti, da gre pri kolegialnem presojanju 
za obliko zunanje evalvacije, ki pa jo lahko izobraģevalna organizacija uporabi za namene 
potrjevanja in razvijanja lastne kakovosti. Skupina zunanjih strokovnjakov oz. tako 
imenovanih kolegov presojevalcev je povabljena, naj presodi razliļni vidike kakovosti 
izobraģevalne organizacije. Pri tem pa ima kolegialno presojanje pomembno znaļilnost. 
Kolegi presojevalci so v tem primeru sicer zunanji presojevalci, vendar sami delajo v 
podobnem okolju in so strokovno usposobljeni na podroļju, ki ga presojajo. Njim se po 
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navadi pridruģi strokovnjak, ki ima nekoliko veļ znanja s podroļja metodologij 
(samo)evalvacije in kakovosti.  
 
Samoevalvacijsko poroļilo je v procesih kolegialnega presojanja namenjeno prav kolegom 
presojevalcem. Ob dobro in sistematiļno pripravljenem poroļilu si bodo kolegi presojevalci 
lahko pridobili poglobljen vpogled v procese, ki jih izobraģevalna organizacija izpeljuje na 
obravnavanem podroļju. Tako pripravljeno oceno stanja bodo uporabili kot enega od virov, 
na katerih bo temeljila njihova konļna ocena o ģe doseģeni kakovosti in predlogi za potrebne 
izboljġave, ki jo bodo po opravljeni kolegialni presoji posredovali izobraģevalni organizaciji.  
 
Dobro pripravljen opis stanja bo kolegom ocenjevalcem omogoļil, da bodo pripravili obisk v 
izobraģevalni organizaciji, upoġtevajoļ kontekst organizacije in iskanje praktiļnih razvojnih 
reġitev zanjo. 
 

 

2.  Upoġtevanje naļel postopka kolegialnega presojanja pri izpeljavi 
samoevalvacije in pri pripravi samoevalvacijskega poroļila 

 
V primerih, ko bodo rezultati samoevalvacije, ki jo pripravljamo, posredovani izven 
izobraģevalne organizacije, v izobraģevalnih organizacijah pogosto naletimo na skepso in 
pomisleke o tem, ali so res vsi podatki in vsi rezultati, ki jih pridobimo, takġne narave, da jih 
lahko posredujemo izven izobraģevalne organizacije. Pogosto se pojavlja bojazen, da bodo 
podatki izrabljeni v razliļne namene, kar organizaciji lahko povzroļi ġkodo. Pogosta je 
bojazen, da bo lahko to, da pokaģe svoje ġibke toļke, izobraģevalni organizaciji ġkodilo, slabo 
vplivalo na njen ugled ipd. V primerih, da izpostavi svoje dobre prakse, pa te lahk o postanejo 
predmet èkraje idejç, kar je v danaġnji vedno veļji konkurenļnosti tudi na izobraģevalnem 
trgu lahko teģava.  
 
V omenjenih vidikih gre velikokrat za zares obļutljiva vpraġanja, ki jih je potrebno 
obravnavati z veliko mero pozornosti in profesionalnosti. Prav zato je tudi v procesih 
kolegialnega presojanja pomembno premisliti in upoġtevati nekatera temeljna naļela. Ġe 
posebej to velja za naslednja naļela: 
 

- Naļelo zaupnosti in skrbnega ravnanja z rezultati; sodelujoļi v kolegialnem 
presojanju se morajo zavezati, da bodo s podatki in rezultati, v katere bodo imeli 
vpogled v postopku kolegialnega presojanja, ravnali zaupno in profesionalno. Prav od 
stopnje vzpostavljenega zaupanja med sodelujoļimi bo v veliki meri odvisno, kakġna 
bo uspeġnost kolegialnega presojanja. 

 
- Spodbujanje odprtosti, integritete in iskrenosti; jedro koncepta kolegialnega 
presojanja temelji na spodbujanju odprtosti, refleksivnosti, kolegialne kritiļne presoje, 
ki prinaġa zunanji pogled na naġe delo ter nam s tem omogoļa nove uvide, uļenje o 
lastni praksi in izboljġavo te prakse.  
 

- Izogibanje konfliktom interesov, èkraji idejç ter spodbujanje naļela 
vzajemnosti in izmenjave; osebe, ki opravljajo vlogo kolegov presojevalcev, z 
izobraģevalno organizacijo, kjer poteka kolegialno presojanje, ne smejo biti v 
konfliktu interesov, saj so zavezani strokovni etiki. To, da bo dobil vpogled v naġo 
dejavnost nekdo, ki prihaja iz èsosednjeç izobraģevalne organizacije in je na enaki 
strokovni ravni ter v enaki ali podobni strokovni vlogi, kot sm o mi sami, je pozitivno 
predvsem zato, ker mu bo blizu kontekst, v katerem delujemo, znane mu bodo 
problematike, laģe bo svetoval, kako izboljġevati naġo dejavnost, ġe posebej izhajajoļ 
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iz lastne dobre prakse in poznavanja ġtevilnih drugih dobrih praks. Hkrati pa bo 
sooļen z nevarnostjo, da bi vlogo kolega presojevalca èizkoristilç za nelojalno èkrajo 
idej in dobrih praksç. Da bi prepreļili takġna ravnanja, je pomembno, da se vsi, ki so 
vkljuļeni v procese kolegialne presoje, zaveģejo etiļnemu ravnanju in naļelu 
zaupljivosti. Hkrati pa je pomembno spodbujati naļelo vzajemnosti. Metoda 
kolegialne presoje vkljuļuje namreļ pomemben element uļenja iz lastne prakse in 
prakse drugih. Izobraģevalna organizacija, ki se bo odloļila za kolegialno presojo, bo 
v imela tem primeru korist, saj bo nasvete in priporoļila za razvoj lastnih procesov 
kakovosti, ki jih bodo posredovali kolegi presojevalci, lahko uporabila za lasten razvoj. 
Hkrati pa bo tudi sama s tem, ko bo pripravljena izmenjati svojo prakso na 
obravnavanem podroļju, dala svoj prispevek k izmenjavi znanja in dobrih praks. Na 
ta naļin se lahko s pomoļjo kolegialnega presojanja krepijo omreģja izvajalcev 
poklicnega in strokovnega izobraģevanja.  

 
Sprejetje omenjenih naļel pomeni, da bo izobraģevalna organizacija k pripravi 
samoevalvacijskega poroļila pristopila strokovno in odprto. Kar se da natanļno, jasno in 
pregledno bo opisala stanje na obravnavanem podroļju, predstavila vse tisto, kar sama 
ocenjuje, da ima ģe dobro razvito, hkrati pa izpostavila tudi tiste vidike, za katere sama meni, 
da jih ģe ni razvila v zadovoljivi meri. Od kolegov presojevalcev bo ģelela povratno 
informacijo o podroļjih, ki jih le ti ocenjujejo kot dobra, kakovostna, ģe zelo razvita in o njih 
menijo, da bi bilo potrebno v prihodnje takġne prakse ohranjati. Hkrati bo ģelela tudi kritiļno 
povratno informacijo o tistih vidikih obravnavane dejavnosti, za katere kolegi presojevalci 
menijo, da bi jih bilo potrebno izboljġati. Ġe posebej dragocene bodo konkretne ideje, 
predlogi, nasveti in napotki o tem, kako naj se izobraģevalna organizacija loti vpeljevanja 
izboljġav. 
 

3.  Metodologija priprave ocene stanja na izbranem podroļju kakovosti 
 
V naġem primeru smo kot temeljno podroļje kakovosti, ki bo predmet kolegialne presoje, 
izbrali PODROĻJE SAMOEVALVACIJE.  Gre za pomembno podroļje, ki je danes 
vkljuļeno v vse sodobne sisteme kakovosti. Vkljuļujejo ga tudi Priporoļila Evropskega 
parlamenta in Sveta o vzpostavitvi evropskega referenļnega okvira za zagotavljanje 
kakovosti poklicnega in strokovnega izobraģevanja.17 V skladu z omenjenimi priporoļili in iz 
njih izhajajoļega referenļnega okvira, naj bi imela kakovostna izobraģevalna organizacija na 
podroļju poklicnega in strokovnega izobraģevanja vzpostavljen lasten notranji sistem 
kakovosti, ki naj bi temeljil na krogu kakovosti (plan/naļrtuj, do/izpelji, presodi/check, 
act/vpelji izboljġave) (Deming, 1986). 
 
Da bi samoevalvacija, ki jo bomo pripravili v namene naġega kolegialnega presojanja, 
zadostila metodoloġkim naļelom naļrtnosti, preglednosti in jasne metodologije, bomo 
samoevalvacijo opravili s pomoļjo metodoloġkega pripomoļka, ki zajema sedem temeljnih 
kazalnikov kakovosti in njim pripadajoļih meril kakovosti za presojo podroļja samoevalvacija:  
 

                                                           
17

 Priporoļila Evropskega parlamenta in Sveta o vzpostavitvi referenļnega okvira za zagotavljanje kakovosti 
poklicnega in strokovnega usposabljanja, Bruselj 18. 6. 2009, (2009/C 155/01) ; http://eur-

lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:SL:PDF; Glej tudi: 

http://www.enqavet.eu/EQARF-website.htm. 

 

  

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:SL:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2009:155:0001:0010:SL:PDF
http://www.enqavet.eu/EQARF-website.htm
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- Kazalniki kakovosti  so nam lahko pri pripravi ocene stanja v pomoļ, da nas 
usmerijo na pomembne vidike samoevalvacijskih procesov, ki tvorijo interni sistem 
kakovosti izobraģevalne organizacije.  

 
- Merila kakovosti pa ģe natanļneje opredelijo pomembne vidike kakovosti 

samoevalvacijskih procesov. Ob njih premislimo, katere vidike smo ģe razvili in kam bi 
bilo potrebno usmeriti naġe razvojno delo v prihodnje. 
 

Kot je razvidno iz sedmih kazalnikov kakovosti, ki jih prikazujemo v nadaljevanju, smo pri 
oblikovanju metodoloġkega pripomoļka za oceno stanja, upoġtevali priporoļila evropskega 
referenļnega okvira zagotavljanja kakovosti za poklicno in strokovno izobraģevanje ter vse 
faze ģe omenjenega kroga kakovosti, ki predstavlja konceptualno jedro evropskega 
referenļnega okvira ter ga v tej povezavi povzema tudi metodologija evropskega 
kolegialnega presojanja v poklicnem in strokovnem izobraģevanju (Priroļnik o kolegialnem 
presojanju, 2009).  
 
Jedro samoevalvacijskega poroļila tako predstavlja opis stanja na podroļju samoevalvacije, 
in sicer pri naslednjih kazalnikih kakovosti: 
 

Preglednica 1: Podroļje kakovosti in kazalniki kakovosti za kolegialno presojo 
 

PODROĻJE KAKOVOSTI: SAMOEVALVACIJA 

Ġt. KAZALNIK KAKOVOSTI  

1 Delovanje komisije za kakovost 

2 Usposabljanje za izvajanje samoevalvacije 

3 Naļrtovanje samoevalvacije 

4 Izpeljevanje samoevalvacije 

5 Poroļilo o kakovosti 

6 Ukrepi za izboljġevanje kakovosti 

7 Sodelovanje ġole v projektih, ki podpirajo razvoj samoevalvacij 

 
V naslednjem koraku so kazalnikom kakovosti dodana njim pripadajoļa merila kakovosti. 
Takġen okvir predstavlja metodoloġko osnovo za pripravo ocene stanja. 
 

Preglednica 2: Kazalniki in merila za presojo kakovosti na podroļju samoevalvacije 
 

Ġt. KAZALNIK KAKOVOSTI  MERILO KAKOVOSTI  
1 DELOVANJE KOMISIJE ZA 

KAKOVOST 

2.1 Ġola ima oblikovano komisijo za kakovost. 

2.2 Komisija za kakovost aktivno deluje pri 

usklajevanju in izvajanju razliļnih nalog, 

povezanih z razvijanjem kakovosti.    

2 USPOSABLJANJE ZA IZVAJANJE 
SAMOEVALVACIJE 

2.3 Ġola naļrtno skrbi za usposobljenost 

zaposlenih za izvajanje samoeva lvacije.  

3 NAĻRTOVANJE 

SAMOEVALVACIJE 

3.1 Pri naļrtovanju samoevalvacije ġola uporablja 

sistematiļen in naļrten pristop. 

3.2 Pri naļrtovanju samoevalvacije je zagotovljena 

vkljuļenost ocen, mnenj, staliġļ razliļnih 

deleģnikov. 

3.2 Pri naļrtovanju samoevalvacije je zagotovljena 

vkljuļenost raznovrstnih metod 

samoevalvacije.  
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4 IZPELJEVANJE 

SAMOEVALVACIJE 

4.1 Za izpeljevanje samoevalvacije ġola zagotovi 

ustrezne kadrovske, materialne in druge 

potrebne pogoje.  

4.2 Ġola naļrtno skrbi za motiviranje zaposlenih, 

dijakov in zunanjih partnerjev za sodelovanje v 

samoevalvaciji.  

4.3 Samoevalvacija se izpeljuje v skladu s 

samoevalvacijski naļrtom, morebitna 

odstopanja se dosledno beleģijo.  

5 POROĻILO O KAKOVOSTI 5.1 Ġola pripravi poroļilo o kakovosti najmanj 

enkrat letno.  

5.2 Poroļilo o kakovosti je pregledno in jasno 

strukturirano.  

5.3 Poroļilo o kakovosti vsebuje predstavitev 

rezultatov in njihovo interpretacijo.  

5.4 Poroļilo o kakovosti vsebuje zakljuļno oceno, 

iz katere je razvidno, v ļem je na evalviranih 

podroļjih ġola dobra ter katere so njene ġibke 

toļke in iz njih izhajajoļi predlogi za 

izboljġave. 

5.5 Poroļilo o kakovosti se predstavi, o rezultatih 

se opravi razprava/e.  

6 UKREPI ZA IZBOLJĠEVANJE 

KAKOVOSTI 

6.1 Na podlagi rezultatov s amoevalvacije in 

predlogov za izboljġave se ġola odloļi za 

ukrepe in naļrtuje njihovo izvedbo. 

6.2 Ġola zagotovi sodelovanje razliļnih deleģnikov 

pri naļrtovanju ukrepov za izboljġevanje 

kakovosti.  

6.3 Naļrtovani ukrepi izboljġav kakovosti se 

izpelj ujejo, njihova realizacija se naļrtno 

spremlja.  

7 SODELOVANJE ĠOLE V 

PROJEKTIH (AKTIVNOSTIH), KI 

PODPIRAJO RAZVOJ 
SAMOEVALVACIJ 

7.1 Ġola sodeluje v nacionalnih, regionalnih ali 

mednarodnih projektih, ki podpirajo razvoj 

samoevalvacij .  

 
V nadaljevanju navajamo nekatera priporoļila, ki so lahko izobraģevalni organizaciji v pomoļ 
pri pripravi opisa dejavnosti pri posameznem kazalniku ter pripadajoļim merilom kakovosti.  
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KAZALNIK 1: Delovanje komisije za kakovost  
 

KAZALNIK 1  MERILA KAKOVOSTI  

DELOVANJE 
KOMI SIJE ZA 
KAKOVOST 

1.1 Ġola ima oblikovano komisijo za kakovost. 

1.2 Komisija za kakovost aktivno deluje pri usklajevanju in 
izvajanju razliļnih nalog, povezanih z razvijanjem 
kakovosti. 

 
Napotki za pripravo opisa stanja 
 

SPLOĠNI NAPOTEK: V primeru, da imate na ġoli ģe oblikovano komisijo za kakovost, pri tem 
kazalniku opiġite njeno sestavo, njene temeljne naloge in naļin delovanja. Ļe  komisije 
kakovosti ġe nimate, navedite morebitne razloge za to in morebitne teģave, ki so vam doslej 

prepreļevale njeno oblikovanje.  

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
 
Sestava komisije za kakovost;  v primeru, da imate na ġoli ģe oblikovano komisijo za 
kakovost, opiġite njeno sestavo in organiziranost. Pojasnite, kakġen je bil postopek 
oblikovanja komisije za kakovost, koliko ļlanov ġteje in kdo so njeni ļlani (reprezentativnost 
razliļnih skupin). Opiġite morebitne organizacijske reġitve v primerih, ko je npr. v sestavi 
ġolskega centra veļ ġol. Ali imate v tem primeru eno komisijo za kakovost ali jih imate veļ?  
 
Sestajanje (aktivnost komisije za kakovost); opiġite, kako pogosto se komisija za 
kakovost sestaja (tedensko, meseļno é) ter kakġne narave so sreļanja (formalne, 
neformalne ...). Zapiġite vaġo oceno o tem, kako ocenjujete aktivnost ļlanov komisije za 
kakovost (npr. Ali se sestankov udeleģujejo? Se pri tem sreļujete z morebitnimi teģavami? Ļe 
da, jih opiġite, opiġite tudi morebitne naļine reġevanja teģav, ki ste jih ģe vpeljali).  
 
Naļrtovanje dela in naloge komisije za kakovost; opiġite, kako komisija za kakovost 
naļrtuje svoje delo. Ali obstaja zapisan letni naļrt dela komisije? Opiġite temeljne naloge 
komisije za kakovost. 
 
Obveġļanje o delu komisije za kakovost; opiġite morebitne naļine ter pogostost 
seznanjanja dijakov, starġev, uļiteljev, delodajalcev in druge javnosti z delovanjem in 
rezultati dela komisije za kakovost. 
 
Evalvacija dela komisije za kakovost; opiġite morebitne naļine spremljanja in evalvacije 
dela komisije za kakovost. 
 

 
KAZALNIK 2: Usposabljanje za izvajanje samoevalvacije  
 

KAZALNIK 2  MERILA KAKOVOSTI  

 
USPOSABLJANJE 
ZA IZVAJANJE 
SAMOEVALACIJE  
 

 
2.1 

 
Ġola naļrtno skrbi za usposobljenost zaposlenih za 
izvajanje procesov samoevalvacije. 

 



 

 
 

xiv 

SPLOĠNI NAPOTEK: Pri tem kazalniku opiġite, ali so bili zaposleni na vaġi ġoli doslej 
ģe vkljuļeni v kakrġne koli oblike notranjega ali zunanjega usposabljanja za izvajanje 

procesov samoevalvacije. 

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
 
Vkljuļenost zaposlenih v zunanje  oblike usposabljanje za izvajanje 
samoevalvacije; navedite, ļe so bili vaġi zaposleni (uļitelji, strokovni sodelavci, ļlani 
komisije za kakovost é) doslej ģe vkljuļeni v kakrġne koli zunanje oblike usposabljanj za 
izpeljavo samoevalvacije. Ļe da, opiġite, za kakġna usposabljanja je ġlo, kdo so bili izvajalci, 
kdo od zaposlenih je bil vkljuļen, kakġen je bil namen in vsebina usposabljanj. Kako so 
usposabljanja potekala. Kot vir lahko v prilogi priloģite vabila morebitnih usposabljanj, liste 
prisotnosti ipd.  
 
Vkljuļenost zaposlenih v notranje  oblike usposabljanje za izvajanje 
samoevalvacije; navedite, ļe so bila doslej na ġoli izvedena kakrġna koli interna 
usposabljanja zaposlenih za izvajanje samoevalvacij. Ļe da, opiġite za kakġna usposabljanja 
je ġlo, kdo so bili izvajalci usposabljanja (zunanji ali notranji), kdo od zaposlenih je bil 
vkljuļen v usposabljanja, kakġna je bila vsebina usposabljanj. Kot vir lahko v prilogi priloģite 
vabila morebitnih usposabljanj, liste prisotnosti ipd.  
 
Usposobljenost zaposlenih za izvajanje samoevalvacij;  navedite vaġo oceno (mnenje) 
o tem, kakġna je usposobljenost zaposlenih (uļiteljev, strokovnih sodelavcev, ļlanov komisije 
za kakovost itd.) za naļrtovanje in izvajanje postopkov samoevalvacije. Ali opaģate 
morebitne potrebe po pridobivanju dodatnih znanj vaġih zaposlenih s tega podroļja?  

 
 
KAZALNIK 3: Naļrtovanje samoevalvacije 
 

KAZALNIK 3  MERILA KAKOVOSTI  

 
 
NAĻRTOVANJE 
SAMOEVALVACIJE  

3.1 Pri naļrtovanju samoevalvacije ġola uporablja 
sistematiļen in naļrten pristop. 

3.2 Pri naļrtovanju samoevalvacije je zagotovljena 
vkljuļenost ocen, mnenj, staliġļ razliļnih deleģnikov. 

3.3 Pri naļrtovanju samoevalvacije je zagotovljena 
vkljuļenost raznovrstnih metod samoevalvacije. 

 

SPLOĠNI NAPOTEK: Pri tem kazalniku opiġite naļin, ki ga na ġoli uporabljate za naļrtovanje 
samoevalvacij. Opiġite, kako ģe pri naļrtovanju samoevalvacij zagotavljate vkljuļenost 
razliļnih interesnih skupin/partnerjev. Opiġite, kakġne metode samoevalvacije ste doslej ģe 

uporabljali.  

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
 
Sistematiļen in naļrten pristop;  navedite, na kakġen naļin naļrtujete samoevalacijo. Ļe 
pripravite samoevalvacijski naļrt, opiġite elemente naļrta (vsebino). Opiġite, kdo sodeluje pri 
naļrtovanju samoevalvacije. Kot prilogo lahko npr. priloģite primer samoevalvacijskega 
naļrta.  
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Vkljuļenost razliļnih interesnih skupin (subjektov, partnerjev é) oz. deleģnikov; 
opiġite, koga ste doslej ģe vkljuļevali v samoevalvacijo, od koga ste pridobivali mnenja 
staliġļa (npr. dijaki, starġi, uļitelji, delodajalci é). 
 
Uporabljene metode zbiranja podatkov; opiġite, katerih metod zbiranja podatkov 
(mnenj, staliġļ) ste se doslej ģe posluģevali pri samoevalvacijah. Pri opisu ne pozabite na 
morebitne stalne naļine zbiranja povratnih informacij, kot so npr. knjige pritoģb in pohval, 
nabiralnik za pritoģbe, pohvale, predloge, redne ankete, spletne moģnosti zbiranja povratnih 
informacij ï spletni forumi dijakov ipd.  
 
Naļrt izvajanja samoevalvacije ter umeġļanje naļrta samoevalvacije v LDN ġole; 
ļe posebej pripravljate tudi naļrt izpeljave samoevalvacije (ļasovna, finanļna, kadrovska 
odgovornost), ga opiġite. Navedite, ļe je naļrt samoevalvacije del razvojne strategije ġole, 
LDN ipd. 
 
 

KAZALNIK 4: Izpeljevanje samoevalvacije  
 

KAZALNIK 4  MERILA KAKOVOSTI  

 
 
IZPELJEVANJE 
SAMOEVALVACIJE  

4.1 Za izpeljevanje samoevalvacije ġola zagotovi ustrezne 
kadrovske, materialne in druge potrebne pogoje.  

4.2 Ġola naļrtno skrbi za motiviranje zaposlenih, dijakov in 
zunanjih partnerjev za sodelovanje v samoevalvaciji. 

4.3 Samoevalvacija se izpeljuje v skladu s samoevalvacijski 
naļrtom, morebitna odstopanja se dosledno beleģijo.  

 

SPLOĠNI NAPOTEK: Pri tem kazalniku opiġite, kako je na ġoli poskrbljeno za ustrezne 
kadrovske, materialne in druge potrebne pogoje za izpeljavo samoevalvacije. Opiġite 
morebitne naļine spodbud dijakov, zaposlenih in zunanjih partnerjev za sodelovanje v 
samoevalvaciji. Opiġite morebitne izkuġnje z izpeljevanjem samoevalvacij, morebitne teģave 

pri izpeljavi glede na naļrtovano ipd.  

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
 
Pogoji za iz vajanje samoevalvacije; opiġite, kako je na ġoli poskrbljeno za kadrovske, 
materialne in druge pogoje, potrebne za izvajanje samoevalvacije. Opiġite morebitne teģave, 
s katerimi se sreļujete, doslej zaznane ovire ipd.  
 

Sodelovanje zaposlenih; opiġite, na kakġne naļine so doslej pri izpeljavah samoevalvacij 
ģe sodelovali zaposleni; (1) ļlani komisije za kakovosti, (2) uļitelji in drugi zaposleni, (3) 
dijaki, (4) starġi, (5) zunanji partnerji (delodajalci, lokalna skupnost, regionalne razvojne 
agencije, obrtna zbornica, gospodarska zbornica idr.). 
 
Sodelovanje zunanjih strokovnjakov; navedite, ali so pri samoevalvacijah, ki ste jih 
doslej izpeljevali na ġoli, sodelovali (zunanji) strokovnjaki za posamezna vsebinska podroļja 
oz. za metodologije samoevalvacij in kakovosti. Ļe da, opiġite iz katerih institucij, podjetij idr. 
so prihajali in v katerih fazah izvajanja samoevalvacij so sodelovali. 
 
Odziv vkljuļenih v samoevalvacijo; opiġite, kako na ġoli ocenjujete dosedanji odziv 
vkljuļenih v samoevalvacijo. Kakġna je npr. motiviranost (zainteresiranost) uļiteljev, dijakov 
ter zunanjih skupin (starġev, delodajalcev itd.) za sodelovanje v samoevalvacijah. Opiġite, ļe 
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so se doslej ob izvajanju samoevalvacij pojavile kakġne teģave, ovire, ki bi jih kazalo posebej 
omeniti in razmiġljati o ustreznih reġitvah zanje.  

 
 
KAZALNIK 5: Poroļilo o kakovosti 
 

KAZALNIK 5  MERILA KAKOVOSTI  

 
 
POROĻILO O 
KAKOVOSTI  

5.1 Ġola v doloļenih ļasovnih obdobjih pripravi 

poroļilo o kakovosti. 

5.2 Poroļilo o kakovosti je pregledno in jasno 

st rukturirano.  

5.3 Poroļilo o kakovosti vsebuje predstavitev 

rezultatov in njihovo interpretacijo.  

5.4 Poroļilo o kakovosti vsebuje zakljuļno oceno, iz 
katere je razvidno, v ļem je na evalviranih 

podroļjih ġola dobra ter katere so njene ġibke 
toļke in iz njih izhajajoļi predlogi za izboljġave. 

5.5 Poroļilo o kakovosti se predstavi, o rezultatih se 

opravi razprava/e.  

 

SPLOĠNI NAPOTEK: Pri tem kazalniku navedite ali na ġoli pripravljate poroļilo o kakovosti. 
Opiġite, kako pogosto ga pripravljate, kakġna je njegova struktura, katera so temeljna 
vsebinska poglavja. Opiġite, komu se samoevalvacijsko poroļilo predstavi, ali se o njem 
opravi razprava v kolektivu ipd. 

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
 
Sodelovanje zaposlenih pri pripravi p oroļila o kakovosti; opiġite, kako je 
porazdeljeno delo pri pripravi poroļila o kakovosti (npr. med ļlani komisije za kakovost, 
sodelujejo tudi drugi zaposleni, npr. uļitelji, drugi é). Sodelujejo morebiti tudi zunanji 
sodelavci (npr. svetovalci s CPI idr.)?  
 
Metodologija in vsebinska poroļila o kakovosti; opiġite, kako je obiļajno poroļilo o 
kakovosti sestavljeno (npr. temeljna poglavja). Opiġite, na kakġne naļine so predstavljeni 
rezultati, ali poroļilo vsebuje zgolj prikaz podatkov ali tudi njihovo interpretacijo. Ali vkljuļuje 
predloge za izboljġave idr. Kot vir lahko priloģite primer poroļila o kakovosti ali kazalo 
poroļila o kakovosti. Ļe boste priloģili primer poroļila, boste kolegom presojevalcem 
omogoļili, da vam podajo povratno informacijo o metodoloġki in vsebinski primernosti ter 
morebitne nasvete o moģnih izboljġavah.  
 
Predstavitev poroļila o kakovosti; navedite, komu je poroļilo o kakovosti predstavljeno 
(uļiteljem, vodstvu ġole, svetu ġole idr.) ter na kakġne naļine. Ali se rezultati samoevalvacij v 
primerih, ko se evalvirajo podroļja, ki tudi njih zadevajo, predstavijo tudi dijakom? Ļe da, na 
kakġne naļine? Navedite, ļe se poroļilo o kakovosti javno objavi na spletnih straneh ġole. 
Kot vir lahko navedete spletno povezavo, na kateri je objavljeno poroļilo o kakovosti.  
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KAZALNIK 6: Ukrepi za izboljġevanje kakovosti 
 

KAZALNIK 6  MERILA KAKOVOSTI  

 
 
UKREPI ZA 
IZBOLJĠEVANJE 
KAKOVOSTI  

6.1 Na podlagi rezultatov samoevalvacije ġola 

naļrtuje ukrepe za izboljġevanje kakovosti. 

6.2 Ġola zagotovi sodelovanje razliļnih deleģnikov 
pri naļrtovanju ukrepov za izboljġevanje 

kakovosti.  

6.3 Naļrtovani ukrepi izboljġav kakovosti se 

izpeljujejo, njihova realizacija se naļrtno 
spremlja.  

 

SPLOĠNI NAPOTEK: Pri tem kazalniku opiġite naļine, ki jih na ġoli uporabljate pri naļrtovanju 
in vpeljavi izboljġav kakovosti. Opiġite, kako se v naļrtovanje in izpeljevanje izboljġav 
vkljuļujejo zaposleni, dijaki, starġi, delodajalci idr. pomembne interesne skupine. Opiġite, 
kako spremljate realizacijo vpeljevanja izboljġav. 

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
 
Naļrtovanje izboljġav kakovosti; navedite, kako se rezultati samoevalvacije upoġtevajo 
pri oblikovanju ukrepov za izboljġevanje kakovosti. Kdo sodeluje pri naļrtovanju ukrepov za 
izboljġave? Ļe oblikujete naļrt izvajanja izboljġav, opiġite naļin priprave naļrta (kaj zajema 
é) ter naļine predstavljanja naļrta izboljġav zaposlenim in drugim zainteresiranim. Naļrt 
izboljġav lahko priloģite kot prilogo k samoevalvacijskemu poroļilu. 
 

Izvajanje izboljġav kakovosti; opiġite, na kakġne naļine se izvajajo ukrepi izboljġav, kdo 
sodeluje pri izvajanju teh ukrepov in na kakġne naļine. Navedite morebitne teģave ali ovire, 
ki ste jih doslej zaznavali pri uvajanju naļrtovanih izboljġav. 
 
Spremljanje uvajanja izbo ljġav; navedite morebitne naļine spremljanja uresniļevanja 
naļrtovanih ukrepov izboljġevanja ter kdo je odgovoren za spremljanje.  
 
 

KAZALNIK 7: Ukrepi za izboljġevanje kakovosti 
 

KAZALNIK 7  MERILA KAKOVOSTI  

 
SODELOVANJE 
ĠOLE V 
PROJEKTIH, KI 
PODPIRAJO 
RAZVOJ 
SAMOEVALVACIJ  
 

7.1 Ġola sodeluje v nacionalnih, regionalnih ali 

mednarodnih projektih, ki podpirajo razvoj 

samoevalvacij.  

 

SPLOĠNI NAPOTEK: Pri tem kazalniku opiġite morebitno sodelovanja ġole v nacionalnih, 
regionalnih ali mednarodnih projektih, ki p odpirajo razvoj samoevalvacij. 

 
Pomagate si lahko z naslednjimi podrobnejġimi napotki: 
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Sodelovanje ġole v projektih/aktivnostih, ki podpirajo razvoj samoevalvacij; 
navedite morebitno sodelovanje ġole v razliļnih nacionalnih, regionalnih in mednarodnih 
projektih, ki podpirajo razvoj samoevalvacij. Opiġite, kdo je vanje vkljuļen in s kakġnimi 
vlogami. 
 
 

4.  Viri, dokumentacija, priloge  
 
Pri opisu posameznih kazalnikov in meril smo vam ponekod ģe navedli morebitne vire in 
dokumentacijo, ki jo lahko priloģite ter na ta naļin podkrepite in utemeljite vaġe zapise. Na 
sploġno velja priporoļilo, da naj bodo vaġi opisi ļim bolj jasni in pregledni, preglednost in 
verodostojnost poroļila pa boste ġe izboljġali, ļe boste v primerih, kjer je to mogoļe in 
smiselno, priloģili vire, ki potrjujejo vaġe navedbe oz. jih dodatno pojasnjujejo. Na ta naļin 
boste kolegom presojevalcem omogoļili, da bodo lahko celovito prouļili vaġe 
samoevalvacijsko poroļilo in priloģeno dokumentacijo ter se na obisk na ġoli lahko bolje 
pripravili. Ļe bodo iz vaġega samoevalvacijskega poroļila in priloģene dokumentacije lahko 
pridobili dovolj temeljnih informacij in vpogled v posamezen obravnavan vidik procesov 
samoevalvacije, se bodo lahko v pogovorih, ki jih bodo opravljali med obiskom na ġoli, bolj 
posvetili kvalitativnim vidikom, pogovor bo lahko bolj usmerjen, upoġtevajoļ konkretne 
aktivnosti ġole na obravnavanem podroļju.  

 
 
5.  Morebitna vpraġanja za kolege presojevalce 
 
V oceno stanja je vkljuļena tudi fakultativna moģnost, da ob pripravi samoevalvacijskega 
poroļila pri opisu posameznega kazalnika zapiġete tudi morebitna vpraġanja, namenjena 
kolegom presojevalcem ter morebitne tematike, o katerih bi se radi ġe posebej pogovarjali s 
kolegi presojevalci, ko bodo obiskali vaġo ġolo. Ļe boste takġna vpraġanja kolegom 
presojevalcem sporoļili vnaprej, se bodo lahko pripravili ter ģe ob pripravi na obisk razmiġljali 
o morebitnih reġitvah, ki vam jih lahko predlagajo.  
 
Kot smo zapisali ģe v uvodu, naj bo temeljni motiv, ki vodi pripravo samoevalvacijskega 
poroļila, misel, da nam bodo pripravljeni opisi sluģili kot osnova za pogovor s kolegi 
presojevalci, za izmenjavo izkuġenj, dobrih praks in za skupno iskanje novih razvojnih 
reġitev. Zato je ġe posebej pomembno, da izpostavimo vse, kar smo na ġoli na 
obravnavanem podroļju ģe razvili in kaģe na naġo dobro prakso, kot tudi tista podroļja, za 
katera ģe sami vemo, da so ġibka, da se sooļamo s teģavami, da jih je potrebno v prihodnje 
nadgraditi, izboljġati, na novo vzpostaviti oz. razviti.  
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